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14.2.2, Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
a Son 5 Yilda
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Direkttri | Begiktag/Istanbul |
Vignezade Mahallesi
Biileat 1"“-":;”""1]“‘ V| Dolmabahge Caddesi ] _ )
ULGEN Divekises | Mol Tlpras Stadyumu
| Begiktag / Istanbul

14.2.3. Iragg son 5 yil igerisinde kurulmus ise thragemm kurvenlan hakkmda bilgi:
Yokiur,

14.2.4. Ivraggimin mevent yimetim kurulu fiyeleri ve viimetimde sifz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 wil icerisinde kurulmug ise knrocularm hirbirivle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihracemin yinetim kurals Gyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin ytmetim ve
wemanhk deneyimleri hakkanda bilgi:

Serdal Adal ; Yiénetim Kurulo Bagkam

Serdal Adali | Subat 1964 dofumludur, Begiktag Jimnastik Kulibi'niin 36. bagkam ve
Turkive Jokey Kuliibii'niin 25. am olan Tirk I5 insam ve spor yoneticisidir. Adali




Holding'in sehibidir. Adal Holding, ingeat, servis, lojistik, catering ve enerji alanlannda
faaliyet pistermekiedir, Evli ve iki qocuk babasdir,

Halkan Daltaban : Yinetim Korolu Bagkanvekili

Hakan Daliaban, 1967 yilinda Iskenderun’da dogmustur, Egitimine stanbul Oniversitesi
Igletme Faklitesi'nde devam elmiz ve burada igletme alanmda lisans derccesi almugtr.
Hakan Daliaban venilenehilir enerji sekttrimdeki calismalanyla taninan bir ig insamdr, TBC
Solar Tiirkive girketinin CEQ"su olarak girev yapmaktadir, Bu pozisyonda, glines enerjisi
projeleri ve enerji depolama ghiziimleri izerine yogunlagmigtr, Ingilizee bilmekiedir. Evii
vi iki gocuk babasidir.

Mehmet Sarmermer : Yinetim Kurula Oyesi

Mehmet Sammermer, 1979 yilinda lstanbul’da dopdu. lik, orta we lise Gfrenimini
Istanbul*da tamamlayan Mehmet Sanmermer, 2002 yihinda Bogarigi Universitesi Izleime
Biliimii'nden mesmn oldu Aktif calisma hayatine aile girketlerinin hali, furizm ve ingaal
firmalarmda baslayan Mehmet Sarnmermer 2006 yilinda Ozipek Insant Emlok Sanayi ve
Ticaret A.S."de vinetim kurulu tiyesi ghrevine gelmiy, sanayi siteleri ve aligverig merkezleri
olmak iizere ticari gayrimenkul alanindu galigmigtir, Turizm, ingast ve siporia alaninda
gesitli firmalarda yonetim kurulu Gyeliklerine devam eden Mehmet Sanmermer aym
samanda donyaca Unll Hercke ipek halilan fretimini de sirdiiomektedir, 2010 yilmda da
Solid Ingaat kuran ve halen de gicketin Yonetim Kurulu Bagkanlifi'm ylrlten Sarumermer,
o tarilten itibaren de konut alannda binlerce komut tamamlamis olup ayrca yeni proje
galismalaring devam etmektedir.

Murat Kilig : Yinetim Kurulo Uyesi

Murat Kilig 10 Ekim 1971 Istanbul'da dogmugtur, aslen Rizelidir, Matematik bolimiinde
egifim gormOseir. Kilig, 53 yagindacir. Murat Kilg, Dilek Grup ydnetim kurulu baskan
erevind aktif olarak strddrmektedir. Istanbul Ticaret Odasi gada komite ve meclis lyesidir.

Ugur Fora: Youetim Kurulu Uyesi

Uger Fora, 1975 wilinda Istanbul'da dinyaya gelmigtir. Matbaa, reklameihk ve fuar
organizasyonlan  alanlanndaki  galhgmalanyly  tennmakiadir.  Istanbul  Bliyikgehir
Beledivesi'nde gegitli gtirevierde bulunan bilrokrattr.

Fatih Hakan Avsar : Yinetim Kuroln Uyesi

1974 wili Sivas Divrigi dogumludur. llkokul, ortsokul ve lise egitimini istanbul Besiktag'ta
tomamlsmg olup, insaat fakilltesi mezunudur, Makine, Tekstil, Eneri, Otomotiv, Kimya,
Lajistik sirketlerini blinyesinde barnmndiran, Avgar Sirketler Grobunda, bir ¢ok kademede giirev
almugtir. Halen Avsar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkam olarak giirevini ylriitmektedir,
Evli ve iki gocuk babasidir,

Cemile ASLI Ustiinkaya : Yingtim Kyrulu Uyesi

110

I’




Unifree Duty Free lsletmeciligi orag Sayin Dy, C. Ash Ustiinkaya, Fransa'da igletme egitimi
aldi, Isletme yonetimi dahinda doktoras: bulunan Osilinkaya Begiklag Jimnastik Kultbli Divan
Kuruhn Oyesidir. 15 dinyasindaki ulusal ve uluslararass galigmalar diginda, toplumsal fayda
odakli sosyal sorumbuluk projelerine hassasiyetivle tanimiyor. [ki erkek gocuk annesi Ustinkaya,
ivi derecede Ingilizee, Fransizea bilmektedir. Aym zamanda milli sporcu olan Sayin Ustiinkaya
2008 Akdeniz Oyunlaninda Su Kayag dalinda Ulkemizi temsil etmigtir,

Rugen Ali Nergiz : Yinetim Kurulu Uyesi

Av.Rusen Ali Nergiz 1980 dofumbu olup; 2002 wilnda Ankara Universitesi Hukuk
Fakliltesinden mezun olmugter, 2003 yilinda Istanbul Barosu'na kayit olarak avukatlik meslegine
baglayan Av.Rusen Ali Nergiz 2007 wihnda Nergiz Hukuk Bilrosu'nu kurmuogtur. Baglica
calisma alanlar: Ticaret Hukuku, lngaat Hukuku, Geyrimenkul Hukuku, Kamu fhale Hukuku,
Encrji Hukuku, Dernekler ve Vakiflar Hukuku, Ticari Ceza Hukukudur, Av.Rusen Al Neorgiz
ayni  zamanda Tork Patent Morka Kerwow siciline kayith marka  vekilidir. Ingilizoe
bilmektedir. Av.Rusen Ali Nergiz evli ve bir ¢ocuk babasidar,

Deniz Giiven: Yonetim Kurnlu Uyesi

sMurmars Universitesi Yeni Medya ve lletisim bislimiinde lisans egitimini tamamlamugtir, Daha
gsonra Bilgi  Universitesi  Igletme  Yonetimi  Yitksek Lisansi programim  tamamlamigti,
Aymica LSE (London School of Economics)'de Yéneticiler Igin Liderdik Progranu’m, Columbia
Business School'da Yenilikgi Stratgji Yorbtme Proprami'mi ve Stanford Universitesi®nde
Yianeticiler Igin Steatejik Pazarlama egitim programin tamam lamustr.

Mirag Hitug Sungur: Yanetim Kuralu Uyesi

Mirag lltug Sungur, 1996 yilinda lsianbul'da dinyays gelmigti. Ingilizce ve Rusga
bilmektedir. Bahcesehir Universitesi Hukuk bolimd mezunudur, AkUf olarak avukathk
yapmaltadir, Asil Hukuk ve Damgmanlik firmasinda Kurucu Avukat ve Hukuk Danigman:
olarak giirev almaktadir.

Serkan Leke: Yonetim Kurulu Uyesi

1985 vilinda Sivasia dogmugtur. Anadolu Universitesi igletme blimi mezunudur. Blinyesinde
vazihm, otometiv, gayrimenkul, kiymetli madenler gibi sekbrieri barmdiran girketler grubunda
is hayatina devam etmekiedir. Evli ve bir gocuk babasidr.

Tolgs Kirgiz : Yénetim Kurulu Uyesi

16 Ocak 1981 tarihinde lstanbul'da dofumludur, Ortaokul ve lise efiitimimi Istanbul'da Saint
Joseph ve Cenevre Ingtitute Le Rosey'de tamamladiktan sonra yiksek tifremini Amerika'nm
Bryant Universitesinde finans ve igletme lzerine yapmigie, Daha sonra 2007 yilinda New York'ta
GlA'de (Gemological Institute of America) pilanta ve renkli taglar Ozerine cfitim alarak
gemologist olmaya hak kezanmgter, llerl derecede Ingilizee ve Fransizea konugmaktader, 1953
yilmdan beri foaliyet ghsteren aile gitketi Kafkas Micevheratta 3.0ncl kugak olarsk 15 yildir
vtinetim kurulu bagkan pozisyonunda galigmakiadr.

fbrahim Burak Aslanofio ; Y uruln Uyesi

etyr. Lisandegitimini Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
mlamigtir. Malive Bakanhi'nda Vergi Denetmen
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Yardincis: olarak girey yapmasinn ardindan, Stajyer Gelirler Kontroltirlii§ll ssnavim kazinimig,
Gelirler KontroltrliEl *ne atanmigtic, 2011-2014 yillannda lstanbul Biiyik Olgekli Miikellefler
Grup DBaskan Yardmecihiin ghrevini ylieliimils, 2014-2018 yillarmda jse istanbul Deferdar
Yardmncilifi ghrevinde bulunmustur, Halen Yeminli Mali Milgaviclik yapmakta olup, Ingilizce
bilmektedir,

Yesim YALCIN MALERI : CFO (Mali Islerden Sorumlu Genel Mildiir Yardimeis)

Yesim Yalgm Maleri, Marmara Universitesi Ingilizce lktisat biiim0 mezonudur. Profesyonel ig
hayatina 1997 yilinda PricewaterhouseCoopers Hagnmsiz Denetim ve Serbest Mubascheci A.S.
(PwC) “de baglamis olup 1997 - 2008 yillart arasinda PwC lstanbul ve 4 yil PwC New York
ofislerinde finans, telekomiinikasyon, lretim, perakende dahil gesitli sekitrierde uzmanhik
gelistirerek kapsami genig bir milgteri portfiiytine hizmet vermigtir, 2008 yilmda Dogug Otomotiv
Servis ve Ticarst A.S.'de [p Denetim Dirckitirll olarak gireve baslamis, 2000 - 2018 willan
arasinda Dofug Otomotiv Servis ve Ticaret A5 "de Mali lgler DirektOrll olarak profesyonel is
hayatma devam ctmistir. 2018-2019 yillan arasinda Dogus Yaymn Grubu'nda CFO (Mali lgler
Genal Midir Yardomcisy) olarak piirev vapmastie. Serbest Muhasebeci ve Mali Milgavir
(SMMM) tnvam ve Uluslararasi Kogluk Federasyonu (ICF) Kogluk sertifikasi sahibi, Yegim
Yalgin Maleri'nin, 2020 yilindan bu yana IPPA Communications girketinde Y dnelim
Damismenh@ devam etmekiedir. Yesim Yalgin Maleri, 2024 ydwun Mart ayindan itibaren
Begiktas Futbol'da CFO (Mali Islerden Sorumu Genel Midir Yardimeisi) olarak ghreve

baglamghir,
Ahmet ATES : Stadyum ve Operasyonlan Genel Koordinatirii

Ahmet Ates, 1996 vilinda Yakm Dogo Universitesi — Siyaset ve Kamu Yinetimi biliimiinden
mezun lmugtur, 1998 yilinda ise Paris Sorbonne Universitesi - Uluslararas: Ingilizee bilOmiinde
master efiitimini tamamlarghr. Ahmet Ades, 2000 ydimn ekim aymndan itibaren Begikiag
Futhol'da Stadyum ve Operesyonlan Genel Koordinatiell Genel MOdir Yardimeist olarak
plirevine baglamg ve halen bu gireve devam etmektedir,

Mehmet EKSI : Akademi ve Genelik Gelisim Direltéri

Mehmet Eksi, 1977 — 1990 yillan asrssinda futboleuluk kasiveri bulunmakiadir, Swrasiyla;
Elazpspor, Konyaspor, Antalyaspor, Trabzonspor ve Besiktag JK kuliiplerinde gtirev almigtir.
1991 senesinde teknik direktirlik kariyerine baglayan Eksi, sirasiyla; 3GEN Holding Elazsgspor,
Nisantagispor, MKE Kinkkalespor, Feriktly, Caykur Rizespor A.S., Kocaelispor, Maltepespor,
Besiktas A Takun ve Sanver takimlaninda teknik direktfrlik gorevini iera etmigtir. Mehmet
Eksi, 2021 yilindan itibaren Begiktag Futbol'da Akademi ve Genglik Geligim Direktfirll olarak
elirevine devam etmektodir.

Biilent Ulgen : Yayincihk ve Medya Direktiiril

29 Apustos 1976 yilmda Istanbul*da dogdu. Meslege itk adimi 17 yaminda Kanal D'de atu. 21
yillk televizyonculuk kariverinde; Kanal 6, HBB, Show TV, Star TV, TGRT, Cines ve D-Smart
aibi yayin kurnluglaninda galish. FOX TV ve Kanaltitrk TV de spor direkiteliigt yapan Ulgen,
bir yil da Kanaltiick TV program mbdidngn yaph. ki sezon boyunca Sergen Yalgin ve Bilgin
Gakberk ile “Top Bizde® prograsiiniyapan Bllent Ulgen, La Liga ve Premier League maglannda
weun yillar spikeriik :.rnpll;, n ol TRT Spor'da FIFA Dilnya Kupazi boyunca “Kupa
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Anatomi® isimli programan yapimeihigin ve sunuculufunu Ostlenen Biilent Ulgen, iyi derecede
ingilizce bilmektedir. Evli olan Ulgen'in bir gocufu vardir,

14,4, Yénetim kurulo diyeleri ile yiuetimde siz sahibi olan personelin son durum da dakil
olmak iizere son bes vilda, yinetim ve denetim kurullarimda bulundugu veys ortafs oldufiu
biitdn girketlerin unvanlars, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yinetim ve denctim
kurullarmdaki tiveliginin veya ortakhfmm halen devam edip etmediine dair bilgi:

Son % Vildo bhraggi | Dhragg Pigends Sermnye sy
AdiSeyeds | GBrovl | Dupds Csileadlgl | Devam Eden ““;ﬁ““”"“ Re e |
Girevlor | Glirevier o T O
Bamn Enafi San, ve | Beren Baerh Ban ve
Tic. A5, Yimeim Tie, A5 Yoeetim
Eoridu Pagkan Kuanshi Bagkem
Yardimeiss Yedmes
bloren Miilushdailik | Karen bMdesahhiclik
Proje ve Yapun Igen | Praje ve Wamin bgler|
A wimelim Keule | A5 Yanetim Buruly
Baghas Yardimeidi Haghan Y erdem o
L0 ieahhiglik Ci0 Miireakdnilik
Taskdet Turizm A%, | Teahht Tisrzm A2
inetioy Kuruly Tonigm Kurilu
Bayken Yordimeiss | Bagken Yardmmms
ATALL Holding A.5. | ADALL Hebding 4.5,
Fhigeiim Kby Tonvtim Kurulu
Bagkiin Yardimcsi pglean Yardmem
Serkn Gayrimenkul | Serkn Gayrinmerkal

¥hmm 4.5, ¥inelim Yalwan AS.
I Kimihs Bagican yanetim Kumlu
g Vardinets Bskcsn Yardmneus: ) )
Herel il S Mierther Enexji Cretim | Mertler Ezerji Orenitn
B agdoucs Pazarlima A5, Parariema A5
¥aetim Kanh Yanulim Kurule
Hagkani Beglhoam
Bokey Kulibd At Jukey Kulabi At
Yetigtiriiligi ve Yotigtiriciliji ve
Yarglan A5, Yamglum A3,
Yimelim Kumghi Yinelm Kenibe
Hﬁkulﬂ Baglesm
Buepe Eneti Uretim | Botepe Enerii
Pazarlama A5. Dt Prenrbams

¥imatim Eunzlu A5 Yinelie Kandu
Teaskan Yardmncsi Hagkm Yarhmeis
Serve Iyl Taghbil | Save lsgent Taahbes

Bakine Temizlik Makine Temiekik
Cada Hizmedlerd [th, | Gida Hizsnetle Ib

we |ba, Tie, 8.5 we he, Tie A5
Yiénermn Kuralu Yhelim Kunla
= Bagham _ Bagkmi
114 Bwerd Siakerndesi L mmm"“
Mihendisik
lth.thr S ve
Bib Ihr San. Ve Tic Lid. Sirketi
Yenetim | TheLid, Sirketi Oreags i
Hidmn Kurul Eolioo Solar Enegl Sofinn Salor Eer =
Dralinbam Haghmm Zislemlen i ;
Vekili hukendistik o m"'“_: ‘;'

e lbw Vi o San Ve | 3 g v fg S Ve | Yurdum Turz. Ing
TieAS. Yonelith | "o 4@ Yomelim | Ve Tic, Limibed
AT T BHE}W’-"‘H\ Kuwily Boghess | Sickesi Ortak
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Ciarmsan Cida [malal
Samayi Wi [y Ticares
Lamrited Siikerl Onndi

Canma Koemaelik
Sanayi ¥We Ticarel
Anonin Sirketi
Yinegim Kurubu
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Sirkedi Yhinetim
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Hanpyi Ve Dhy Ticaol
LAmdfed Hirkes
Yénetim Kupalu
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Mmrmaa Cay e
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May Proje Yinetimi
Ve Ingenl Yabirmmlan

Clamann Cixla Insalai
Sannyi Ve Dy
Ticarer Limited
Birketi Qv

Cannn Kazmatik
Sanayi ¥e Tleare
Aneoem Sidket|
Yénetim Kunle
Uyesl
Diidek Civda Drapiiem
Ve Lajistik
Hiizmedler Ticapst
Ancsim Sirketi
anelm Keulba
l:l'rlll
Dibek Geda Oretim

Vi Fazaclar Tleere
Arsemim Sitketl
Yonelim Fondu

Uryesi

Cremsem Ghida leralal
Emmayi Ve Dy
Tiearet Limised
Bickeli Yemetim
Koty Oyes)

hemsara Cay Gida
P eceaarlarms Ve

Reklam Hizmetled
Sannyi Vo Ticaret
Annnim Sirketi
Fiigetim Kundu
Thyass
Mny Froje Yanetimi

Annim Girleli Vi [gear Yabsmlan
?ﬁna'lj-}riumlu A §irkisti
™= Yieetim Bundu
[yesd
Solid Gayrimenkul Falid Cayrimenkul
Yetimlan [ngeat Sen, | Yolmmler Ingaat
ve Tic. A5, Qmagi Son.ve Tio, AL
Clwipek Ingans Eenlok Oitag,
San ve Tio A5, Creipek lmseml Emdak
Culagi fmn, ve Tie, AG.
Hayraich Turiom mad
[eraal S ve Tie Bayrakh Twrizm
A Omafy Ingnat Smn, we Tic
Chggek Hahoillk A5 A, Cving
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Prze Dienixeilik e
Turtzes San. ve Tic, Pace Dienizclik
A, Cirtafix Turdzm San. ve Tie
Apek Mobilya A, Oriag) )
Dekoraggun Tiosm Apek Mohibw
ve Samayi A5 Ooagl | Dekbomsyon Ticares
Trend Hah Sansd ve | v Saniwl A4, Oring
Tic, 4.5 Oriag Trend Haly Sammayi ve
Salid Gavrimenkosl Tic, &.5. Cirisgy
Yatnmita Ingas Sen | Solkl Gayrimenkul
ve Tie, 4.5 Yonetim | Yawmmlar logesi
AT T e T San, ve Tio. AS.
Crripok logaul Bmiok Wanedim Kusulu
Sanayl ve The. AL Hpdcan
Tametim Kunsdu | Owipek Ingoat Eenlak
Hagham Hanuyi we The, A5,
Beymkh, T Yénolim Kemla
Ingan 8 Pirgkcnma
i | Bnyrakh Tuim
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Deggkem Yekild ngast San. ve Tle
Ceipok Hebolk A5, | A5, Yoneliz Kurulu
¥iinetins Kurulu Hagian Vekili
Blugkens Oheipek Hahealik A5
P Denimilik Yinedim Kunilu
Thariens Sum ve Tle, Beeloomn
A8, Yanetim Kuruli Fure Denizcilik
Hugicany Turizm San. ve Tic
Apuk Muohllya A% Yimedioy Kernlu
Tizaret Fhasdcana
uﬂ_q,ll LS Apel bohikya
Yianalim Kurmhi Dalotrasyan Tisared
Birgken Vekili ve Sanayi A5,
Tk Pve | Blpana ¥ dnesim Kurulu
A Yanolim Korule Haskan Vekili
l]:.lﬂl Tick F*ve | Sigoris
A5, Yinedim Kurolu
i eai - S
Yienii AVE Enegi Making | AYE Enerji Makina
Falsh Haknn Kairuhi Sam Ve Tie AL 5. Sun, Ve Tic. A S, 5
Avgie 0 :l Vet Kuralu yanesim Kunily
e i Bugtams | Moghaew —
= imalom
SRS Kuraly : 3
v Uyeai b= e m
Yoselim | MINTEDTRE- | MINTED TRE-
i Gilven | Bl Ticared A 5. Yiinetin Theared A 5, _
Doz 0 H;' Kurulu Bagkani Yinetim Kurulu
! Bagloans -
¥ Baeli Imns Ceedzilik Vabmm Tmos Cieleilix
Mirug Hig " Te, veSmn A5 Yatmm Tic. ve S :
Bungur ':ll-l-l'h. Yonetim Kurulu A Yanedies Kurulu
o Oye Uyesi
Wneiim Unifies Dy Freg
Eﬂ: Asl | el Ilstmeciligi A5, =
R | Oy - _§irket Orsags
[Rmhim ";:m:" Tax And More YMM | Tax And Moce YMAM ']:,“H*h’,'r"'q”;“'
Eulra‘: Oyesl ALK ‘r]g-mlm Eurnl ‘a&‘l‘ml Yonesm Kundl -
AslannBly (Bighimsiz) ANy : Pyl
Siplus Metel Mudzn | Siphs Meinl Moden
B Dhg Tic, A, 5. Ean, Dig Tie A 5.
Yianelim Buralu ¥dactim Kuralu
Bagkimi Leke Filo Paghan Leke Filo
Kiralama ve Sarvis Kiraleens we Sorvis
Hizgmutleri A5 HErme e A G
Yiinetim Kupah imeiim Kurulu
Begkam agkaaiin
Leke Varilum Ve Leke Yaeidum Ve
Oyun A, % Yonetim | Oywen A. 5. Yooclim
Euruln Baskasi Kuisulki Bagkuzi
Yéaelen | Hivex Tcthl:llnji.n;.. 5. | Bivex "I'd:'ru'!huji.n;i. =
Eurulu Yianadim Kurehi ¥ imedim Kurilu
Serkan Lk Oysi Brgkam Flagkans
{Bmannz} | Leks Guyrisoeaked Leke Gayrimenkul
Yalwie A 5, Yoliew & 5,
Yanetim Eurslu Timeiim Kunilu
Haghan Siplus Blaghkan Elplus
Yatmng Helding &, 5. | Younm Halllog A,
Yonerim Kunalu §. Yonetim Eurulu
Biagicany Eragkem
Wiro Teknodajl &, 5. | Wiro Teknaboji A, §.
Yanein Enrelu Y ibemetem Kunii
Beagham Bagkam
Yl Matal San, Meinl San, Ip
WeDna T A 8 Wig Tie A S, =
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Yiinetim Kurulu Yanetin: Korin
Fieghe rowi Iagkan
Fum Kirgre Fual Kpiz

Bflicevhorl Bas. we | Miccvheml San, ve
Vil Tic. Led SH Sirkoi Tie. Lid. Sil Hirkoet

. Kurahi vty Orings
Polga Kirgee Uyesi Ealkos Kuyunwmiluk | Eefkns Kuyumoshak
iBaiemie) | Milesvhent Senve | Miicevhemi Ban, ve
Tie. Led Sii. Sighe Tie, Led; Su Sirdel

Oy Oytufa

14.5. Son 5 vilda, ihraggnm yimetim kurulu iyeler] ile ylinetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler haldanda sermaye plyasass meveuat, 5411 sayih Bankacihle Kanunu
velveya Tiirk Cezn Kanununun 53 fincii muddesinde belirtilen stireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla sllrevle hapis cezasma ya da
zimmet, irfikip, risvet, hwsizhik, dolandiricihk, sahfecilik, gliveni kitiye kullinma, hileli
iflas, ihaleye fesat kargtirma, verileri yok ctme veva defiistirme, banka veya kredi
kartlarimin kitiye kollamlmas, kagakeildk, vergi kagakplif veya haksiz mal edinme
suglarindan dolayr ahnmis cezai kovugturma velveya hiikiimliligiiniin ve ortakhk igleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava homusu huluki uyusmazhk ve/veya kesinleymis hilkim
bulunup bulunmadsfiina dair bilgi:

Yoktur,

14.6, Son 5 yilda, ihraggimm mevent yinetim kurule Gyeleri lle yinetimde sbz sahibi olan
personele iliskin yarpm makamlarnes, kamu idarelerince veya meslek kuruluglannca
kamuya duyurulmes davalar/sug duynralarn ve yaphrimlar haklanda bilgi:

% oktur.

14.7. Son 5 vilda, ortaklifin mevent ynetim kurolu iiyelerd ile yinetimde sz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu dyeleri ile yinetimde oz sahibi oldugu girketlerin
iflas, Kavyoma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintil bilgi:

Yoktur,

14.8. Son 5 yilda, ortakhfm mevent yonetim kurelu liyeleri ile ydnetimde siiz sahibl olan
personclin herhangd bir ortakhikiaki yénetim ve denetim kurulu fiveligine veya ihrageidaki
dier ylnetim ghrevlerine, mahkemecler veyn kamu oforiteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmnh bilgi:

Y oktur,

14.9. Yiinetim kurulu iyeleri, vinetimde siz sahibi personel ile fhrager son 5 yil igerisinde
kurulmus ise koraculann ihraggiva karsi ghrevieri ile sahsi gkarlarn arasmdaki pikar
catismalarima iliskin bilgi:

g
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14.9.1. Youetim kurulu fivelerd, yimetimde stiz sahibi personel ile ihrages son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucolarn yinetim korulunda veya iist yinetimde ghivev almatar igin, ana
hissedarlar, misteriler, tedarikeiler veya baska Kisilerle yamlan anlasmalar haklkinda
bilgi:

Yolktur.

14.9.2, Ihragomm gikardifn ve yinetim kurolo idyeleri, yénetimde sbz sahibi personel ile
ihraggn som 5 yil igerisinde kurulmug lse kwrucularn sahip oldefiv sermaye piyasas
araglanmin  satisi konusanda belirli bir siire igin bu kigilere petivilmis smirlamakar

hakkinda ayrintil bilgis

Y okiur,

15, DCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Som yilhk hesap dimemi itibariyle ihragginm yiinetim kurnln diyeleri ile yinetimde siz
sahibi persomnelining ibhrapp ve bagh ortakhklarma verdiklerd her tirlil hizmetler igin siz
konusu kigilere tidenen dieretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Bagimsiz yinetim kurulu diyelerine penel kirul tarafindan aylhik olarak 4.000 TL net ficret talodir
edilmigtir. Yénetim korulo {iyeleri ise, kar payi déhil, her nam altinde olursa olsun herhangi bir

feret almamalktadir.

30 Kasim 2024, 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren hesap dinemlerinde fist
dilzey yoneticilere Gdenen licret ve benzer menfastler toplami sirasiyla 5.430.000 TL, 7.944.677
TL ve #.384.862 TL dir.

Sirket'in Yanetim Kuraln Oyeleri Ve Ust Dileey Yineticiler Igin Ucret Politikas belirlenmis
olup intemet sitesinde hitps:/Mik com.trsrketlenmiz/fotbol_as_paue/101 T8 linkinde kamuoyuna
duyurulmusgiur.

152, Sen wilhk hesap diinemi ltibariyle ihragoimm ylinetim kuruln fGycleri ile
yinetimde stz sahibi personcline emeklilik aylg, Kidem tazminati veva benzeri
menfnatleri Sdeyebiimek igin ihragpmm veya bagh ortakhklarmm ayirmg oldu@o veya
tahalkkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket tarafindan y8netim luraly fiyelenne 31 Mayis 2022, 31 Mayes 2023, 31 Mayis 2024
ve 30 Kazim 2024 dénemi igin aynlms kidem tazminati Karpilif bulunmamakiadir,

16. YONETIM KURULU UVGULAMALARI

16,1, Thraggmm yénetim kurulu diyeleri ile ynetimde siz sahibi olan personelin glrey
stiresi ile bu girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Yiinetim Kuerulu Uyeleri
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Son 5 Yilda ihrageida Criirey Silresi / Kalan
AN Ulstlendigi Garevier Giirev Sitresi
Serdal Adah Yonetim Kuraly Bagkam | Say!3ay
Hakan Daliaban Yinetim Kurulo Bagkan Vekili | Jay/3ay
Murat Kihg Yianetim Kurulu Uyesi 5ay/3ay
Mehmet Sanmmemer Yiinetim Koralu Uyesi 5ay/3ay
Fatih Hakan Avsar  Yénetim Kurulu Uyesi S5ay/3ay
Rugen Ali Nergiz Yiinetim Kurulu Uyesi Say/3ay
Deniz Giliven Yiinetim Kurulu Uyesi 5ay /3 ay
Ugur Fora Yénetin Kuruh Usyesi  Saylday
Cemile Ash Usilinkaya Yiinetim Kurulu Uyesi 5ay/3 ay
T Y dnetim Kuralu Uyesi Say/3ay
Ibrahim Burak Aslanogiu [HHEIIIHE]Iﬂ 3
Lel Yanetim Kurnlu Uyesi Sayf3ay
iﬂm maglms:z}ﬂ_ - -
Yonetim Kumilu i
Tolga Kirgiz (Bafimsiz) yes Say/3ay
Yiinetimde Siz Sahibi (Nan Personel
T = Girevde
Adi Soyadi Som 5 Yilda thl‘ﬂﬁ:llﬁ? E.]Et!ﬂfl.ﬂilm Garevler | o o un Yil
. CFO (Chief Financial Officer)
Yosim VALGIN | Mali Iglerden Sorumlu Genel M 1yl
Yarduncisi Es
Stadyum ve Operasyonlan Cenel

AMMEATES | Koordinatér o
Iehmet EK51 Akademi ve Genglik Geligim Direkitiel Al
Biilent ULGEN Yaymeilk ve Medya Diveketil 2 ay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dimemi itibarivie thragg ve bagh ortakhbklar
tarafimdan, vinetim korulu fivelerine ve yinetimde siiz sahibi personcle, is iligkisi sona
erdirildiginde vapilacak ddemelerefsaglanncak faydalara iliskin stzlegmeler hakkimda bilgi
viya bulunmadifma dair ifade:

Yonetim kuruln  dvelerine, akdedilmiz i3 sOzlegmeleri sona  erdifiinde  yapalacak

Sdemeler/saglanacak faydalar ve bunlara iligkin her hangl bir sozlegme yoktur,

16.3, ihragpmm denctimden sorumlu komite fiyeleri ile diger komite fiyelerinin ady, soyads
vie bu leomitelerin giirey tanomlar:

Sirket Bsas Stizlesmenin 13, maddesi uymmnea TTE, SPKn, SPK dilzenlemelering uygun olarak

ve Sitket'in gereksinimleri de dikkate ahmarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y8netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmag Komitesi bulunmaktadir,
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Sermaye pivasas meveuat ve SPE min agikladig) Kurumsal Yonetim [lkelerinde yer alan hiikiim
ve prensipler gerpevesinde Sirket yanetim biinyesinde denetim ve ptizetim faalivederinin yerine
getitilmesinde yliretim kuruluna yardimer olimak Ozere Denetim Komitesi olugturulmuglur,

Denetimden Sorumiu Komite'nin Calisma Esaslan, SPEK'min 3 Ocak 2014 tarihinde yaymmlanarak
yiirliriige giren 11-17.1 sayil Kurumsal Ynetim Tebligi'nde yer alan hilkiimler gercevesinde
ghizden gegiriterck asafidaki sekilde tadil edilmisgtir.

Komite en az {l¢ ayda bir olmak Ozere yilda en az diirt kere toplamir, Komite Oye sayisimm
yaridan bir fazlasimin kanhmiyla toplanir, ofunlugv ile karar alir, Komite toplantilarmda alinan
kararlar yazih hale getiriliv ve saklanir. Komite galigmas: hakkinda bil givi ve toplanty sonuglarim
igeren rapory Y dnetim Kurulu'na sunar.

Asafindaki isimlerden olugan ve dizenii olarak toplanan komitenin gorevi, yinetim kuniku adina
e kontrol, risk ytinetimi ve ig denetim sistemlerinin etkinlifini ve yeterlilifini, bu sistemler ile
muhesebe ve raporlama sistemberinin igleyigini ve Gretilen bilgilerin btinlUgonl ghzeimek,
bapimsez  denctim  kuruluglarinin  yOnetim  kuruly tarafindan  segilmesinde  gerekli On
degierlendirmeler yapmak, vinetim kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluglarinm
faalivetlerini ditzenli olarak izlemekiir. Ek olarak, Denetimden Sommbu Komite, SPKnin 11-14.1
Tebligi'min 9. maddesi hikml uyennca, finansal raporlamadan  sorumly  olarak
ptirevlendirilmistir.,

Uye Adn Girevi ﬂ;l_t Tanmi |
b | o lerada Glirev Almayan Ove |
Denstim Komitesi Baskani
ASLANOGLU Bagimsiz Yenetim Kurulu Uyesi
forada Giirev Almayan Uye
Serkan LEKE Denetim Komitesi Cryesi -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

Kurumsal Yanetim Komitesi

Sermaye piyasast mevzuatl ve SPK'nin apkladifi Kurumsal Y0netim |tkeleri'nde ver alan
hitkiim ve prensipler gergevesinde yinetim kurulu biimyesinde Kurumsal Ydnetim Komitesi
olusturulmustur.  Ayrica Sirket Yonetim Kuroly; SPK'nin “Korumsal Yinetim Tebligi"
gercevesinde ihtiyan hirakian Aday Gosterme ve Uoret Komitesi'nin ghrevlerinin §irket
Kurumsal ¥onetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermigtir.

Agaidaki isimlerden olugan komitenin gorevi, Sicket"te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadifim, uygulammiyor Ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olargk  uymama
dolayisivla meydana gelen gakar gatyymalari lespit etmek ve yBnetim kuraluna uygulamalar
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktr, Kurumeal Yénetim Komitesi bu kapsamda, kurumsal
yiinetim ilkelerine iligkin ofarak $irket'in ve hissedarlanin yaranna olacak ve henliz uygulamaya
konulmamig konular tespit ederek, bunlann Sirket'in ve igtiraklerinin yapisina uygun bir sekilde
hayaia gecirihmesi igin Sneriler getirie. Komite, kurumsal ytnetim ilkelerinin Sirket alianlar
tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulinmas konularnda yapiimas: gercken Sirket igl
diizenleme ve defisiklikler konusunda gabwmalar yaparsk, cabgma sonuglarm Yidnetim
Kurulu’na sumar.
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Uye Ads  Giirewl - Uye Tamm) .
{brahim Burak Kurumsal Yaetim Komitesi ];r"‘l“ ﬂﬁ':_‘;ﬂ‘":‘_"?l&':ﬂ:"
ASLANOGLUY Uyesi afmEIz [l:,-mu“ urulu
Alp Hakan SEN Korumsal Yoaction Komlesl | Vannmo: lliskiteri Yinetissi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:

Sermaye piyasast mevzuat ve SPK min agikladigy Kurumsal Y tinetim ilkelerinde yer alan hilidim
ve prensipler gercevesinde Sirket Yénetim Kurulu karanyla yonetim kol biinyesinde Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi olugturulmugtur,

Riskin Erken Saplanmas Komitesi'nin Calgma Esaslar, SPK'min 3 Ocak 2014 tarihinde
vayinlanarak y0rirddge given 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hitkiimler

gercevesinde yinetim kurulu karart ile onaylanarak yiirlichife ginmigtir,

Sirket'in varliin, gelismesini ve devamn tehlikeye dilgirebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen dsklerle flgili gerekli dnlemlerin uygulanmas: ve risklerin yooctilmesi amaciyla aliymalar

yapar,

Tye Adi Giirevi B Uye Tanm
lerada Gﬂ]?! Almayan
Tbrahim Burik dox L e
ASLANOGLU Rizkin Erken Saplanmes Komitesi Bagkani Bafimsrz Yonelim Kurulu

Oyesi

16.4. [hrageimm  Kurulun kerumsal  yinetim  ilkeleri  karpsmdaki - durumunun
deperlendirilmesi haklonda agiklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 savih Resmi Gazete’de yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 5'inci maddesinin  ikinci fikeasi geregl Siket, Kurumsal Yiénetim
{ikeleri'nin uygulanmas: kapsamunda 1. grupta ver almaektadw, Sirket, Kurul tarafindan
belivlenen Kurumsal Yinetim Teblifi'nde yer alan 1. grup girketlerin uygulamas: gereken
Kurumsal ¥onetim [lkeleri'ne uyum saglamaktadir.

Sirket,
a} SPK tarafindan vaymlanan Kuramsal Yénetim [lkelerinden zoranly olanlarma uymakta,
b) Uygulenmas zorunlu olmayan Kuromsal Yonetim llkelere ise uyum konusunda azami gayreti

ghstermekiedir,

Sirket, SPK kurumsal ytinetim ilkelering uyumu ile ilgili deferlendirme ve apiklamalaring,
faalivet raporlars ve agagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporlarmda yer vermektedir,

htnpe: fwearw Jeapoorg o't Bl dicimd | 334398 2023 yali
bty wwew kap oot/ Bildinm/ L 183 128 2022 wil
hibipas sy kap o Aot/ Bibdinm  DETEES, 2021 wili
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16.5, Kurul dizenlemeleri uvarmea kurulmasi zoranln olan ihraggimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ytneticisi haklkinda bilgi:

Sirket'in yatmmes iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzum, esas stizleyme ve diger ig
ditzenlemeler gerpevesinde Yatrmer Higkileri Birimi tarafindan yiritiilmekte olup, siz konusu
birim Mall {gler Direkttrlliili*ne bagl olarak gérev yapmakta ve bagte bilgi alma ve inceleme
hakki  olmak izere pay sshiplifi  haklorinin  korunmasmda ve  kullamlmasimn
koloylastirimasinda etkin rol oynamaktadur.

Yinetim kuruly ile pay sahipleri aresndoki iletigimi saflayan yahnme: iligkilesi boltimintin
baghea gtirevier sunlardir:
a) Pay sahiplering iligkin kayitlann saghkh, glivenli ve glincel olarak tululmasin saglamak,
b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmams, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler barig olmak
itzere, pay sahiplerinin sirket ile flgili yazili bilgi taleplerini yamtlamak,
¢} Yinetim kurulu ile pey sahipleri arasmdaki iletigin saglamak,
d) Genel kurul toplantimnm yOr(rlikieki mevzoata, esas stzlesmeye ve diger gitkel igi
diizenlemelere uygun olarak yepilmasini saglamak,
¢) Genel kurul toplantimnda, pay sshiplerinin yararlanabilecefi dokilmanlan hazrlamak,
Owylama sonuglannm kaydimn wtulmasin ve sonuglara ilgili raporlann pay sehiplerine

yollanmasim safilamak,
f) Mevzuat ve sirketin bilgllendirme politikas: dahil, kamuyu aydiniatma ile ilgili her tirlii
lususu glizetmek ve izlomek
Adi i Orenim | Sermaye Piyasas
Saoyadi ] Durumu | Lisans Tiri l.l:llaiﬂﬂilgﬂerl
Tel No: 0(212 )
Alp Yatimimes E.ILDIZIR}' 3 I"Is_um'_'f o: 0 (212) 348 1903
TR 4 urwmsal Y netim
Hakan liskileri | Lisams l——— e = o
e S Derecelendirme E-posta
sEN Y émeticiz TR P P
el 1| Vsmanhi | yatrimciiliskilerigibik com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. fzahnamede yer alan her bir finansal tablo diimemi igin ortalama olarak veya dinem
sonlan itthariyle personel sayisi, bu sayuda ghrlilen Snemli defisiklikler ile mimkiin ve
fnemli ise belli bash faaliyet alanlin ve cofrufi bilge itibariyle persomelin dagilim
hakknda agbklama:

Fersonel Sayisi

31052022 | 31052023 | 31052024 [ 30.11,2024

*?"ﬁ:::ﬁ ;:.:1:-::] Yatmlan Sanayi ve 163 28 268 282
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Bagh Ortakliklan LEI 146 159 |54

ORTALAMA TOPLAM PERSONEL

SAYISI 344 304 417 466

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlars:

17.2,1, Yinelim kurulu Gyelerinin hragomin  paylarma  yinelik sahip oldulklar
opsiyonlar haklunda bilgi:

YWaokiur,

17.2.2. Yonetimde sz sahibi olan persondin fhraggmn paylarina yinelik sahip
olduklan opsiyonlar haklonda bilgi:

Yaoktur,

17.2.3. Personelin ihragoiys fon saglamasim milmkiin kilan her tiiclil anlagma haklkinda
bilgi:

Yokfur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihrocemin bilgisi dahillade son genel korel toplantisi ve son durum ilibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tilzel Kigiler ayri olarak ghsterilmek kaydiyla ortakhk yapis veya
biiyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dofrudan Pay Sahiplifine lligkin Bilgi =

Ortafiing _Sermaye Pay [ Oy Hakk
Tiearet 25.10.2024 06.03.2025
| Umvan/ (Som Genel Kurul) (Meveut Durum)
Adi Soyadi {TL) | (TL) (TL) (%)
Besiktag
Jimawastik 612.130.426 1ol 612.130.426 51,01
Fulibu = ]
Difer 587.869.574 48,99 | S5E7.868.574 48,99
TOPLAM | 1.200.000.000 10000 | 1200080800 190,00

Dolayl Pay Sahipliiine Hliskin Bilgl: Sirket"te dolayli yoldan pay sahibi yoktur,

18.2. Sermayedeki veya toplam oy haklk igindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kigl ortaklann sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadsfma dair ifade:
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Yoktur.

18.3. Sermayeyvi temsll eden pavlar hakkmda bilgi:

Grubu | Nama/' Imtiyaeiarn tlirld (Kimin | Bir Payin | Toplam (TL) | Sermayeye
Hamiline sahip oldufiu) Maminal Ohram { %)
Oldugu Deferi
= (TL)
A MNama 1. Yimehim kil Gyelerini
tamam A grubw
hissedarlzrinn gistarecegi 0,01 3000000 023
adayvlor erasimdan segilir,
2, Olagen ve Olaganistl Genel
Kurnul topdantslarinda hazir
e A Grubu hissedarann
veyn wekillerinin, her bir pay
igin 15 (onbes) oy hakk
] bulnnmaktadir, _ —
B Hamiline Yokiur 0,01 1.197,000.000 99,75
TOPLAM| 12000000 04M LR

184, ihraggmn bilgisi dahilinde dofrudan veya delayh olarak thraggmin ylnetim
hukimiyetine sahip olanlarn ya da ihrageryn kontrol edenlerin ady, sovady, ticaret
unvami, yiinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kiitiiye kullamimasim engellemek
igin alinan tedbirler:

Sirket'in yénetim kontrold Kulip'e ait olup, siz konusu kontrol, paylara Esas Stzlegme
gerefi taminan imtiyaz ve paylarm gofuniuguna sahip olma suretiyle safflanmakiadir, Esas
Sozlegme’de kontrol gleinin kitlye kullamlimasim engelleyici alimmg herhangi bir tedbir
voktur, Halka agik anonim girketlere iligkin TTK ve SPKn'unda konirol giiciiniin kitiye
kullanilmasin engelleyici bazi dizenlemeler ver almaktadir,

Sitket"in tim finansal raporlarmin hissedarlann incelemesine agik utulmasi, hikim ortagm
genel kurulda oy hakking ve kar payina iligkin bir imtivazinn bulunmamasi, Sirket Y tnetim
Kuorulu'nda genel kumul tarafindan segilen dirt bafnsiz fiyenin yer almas, Sirket'in tabi
oldugu begmsiz denetim yikimloligl ile Kurumsal Yoénetim Hkeleri'ne uyum kapsaminda
yirleigl cahigmalar yonetim hakimiyetinin kitiye kullanidmasin engellemek igin alinan
baghica tedbirler arasindadir.

Aynca SPK'min Onemli Nitelikteki Islemiere ligkin Ortak Esaslar ve Aynima Hakki Tebligi
{I1-23.3) gergevesinde;

a) Birlegme, billnme iglemlerine taraf olmas, tir defiigtinme veya sona erme Karar
almas,

b) Mal varlimun tlmin0d veyva dnemli bir biliminG devretmesi veya kiraya vermesi
veya mal varhifimin tlmil veya Snemli bir biltmil (zerinde ayni hak tesiz etmasi,

¢) Faalivet konusunu thmilyle veya tinemli 8lglide defistirmesi,

¢) Imtiyae Boglirmesl veya meveut imtiyazlarn kapsam veya konusunu defistirmesi,

d) Borsa ketundan gikma karan almas,

e Hliskili taraflarindan Gnemli dlghde mal varhf) edinmesi veya kiralamas:,

g) Yapmay! planlachklan bedelli sermaye artirmiannds, sermaye artrnmindan elde
edilecek fonun ortaklifm meven yesini agmasi ve SPK'min ilgili diizeniemeiermde
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tanmlanan iliskili taraflara olan ve ortakhiga nekil digindaki varlik devirlerinden kaynaklanan
borglarm kismen veya tamamen Gdenmesinde kullanilacak olmasi siiz konusu Teblig'in 6.
maddesinde belirlenen dnemlilik kriterberini de saglamig olmak koguluyla Geemli nitelikiek

iglem sayilir,

{2y Ortakhiklanm halke agilma fncesindeki vaal, taahhll veya esash duremlarmdan dnemll
oranda farkhilosan veya semut bir konuda daha dnceden bir vaat veya tsabhiltte bulunulmamiy
alsa dahi bitOnctll olarsk ele ahindifinda ortakhifm fealivetler] vefveya ticari hayatinda
tnemli &lgide depisiklik meydana getirebilecek Is ve ilemler, Korul tarafindan Snemli
nitelikieki islem olarak degerlendidlebilir,

(%) Omemli nitelikieki iglemlere iliskin gerekgeli vinetim kuruly karan, bagmsz yGnctim
kumiu diyelerinin oyu da belinilerek, SPK'nm dzel durumlara iliskin dizenlemeleri
cercevesinde ayriima hakki kullenam fiyat ile birlikte kamuya agiklanir.

Ortakliklann Smemli nitelikleki islemleri genel kurul onayma sunulur, Onemli nitelikiek
iglemlere iliskin kararlarin genel kurulca almabilmesi igin, esas stelesmelerinde agikga oran
belirtilmek suretivle daha ager nisaplar Sngtrilimedigi takdinde, toplanti nisabi aranmaksizin,
ortaklik genel kuruluna katilan oy hakkm haiz paylarn Ugte ikisinin olumiu oy vermesi gam
aranir. Ancak, toplantida sermayeyl temsil eden oy hakkim haiz paylarin en az yansmn hazir
bulunmas hilinde, esas sozlesmede agikea daho agw nisaplar SngBriilmedikges, toplantiya
katilan oy hakkim haiz paylann gogunluge ike karar alir.

(2) Omenli nitelikicki islemlere, TTK nin 436 ney maddesinin birinei fikrasina giire tarafl olan
nihai kontrol eden ortak statlistndeki gercek kisiler veya bunbarn yBnetim kontroline sahip
oldujju ortakhklar, bu iglemlerin pergek kisilerin kendileri igin dogrudan kigiscl nitelikie
sonue dogurmass halinde, bu maddenin OgUnchl fikeasi hilkmii sakh kalmak Gzere, st konusu
tnernli nitelikieki islemlberin onaylanacad genel kurul toplantilarmda oy kullanamazlar.

Asgafiida yer alan;
&) Birlegme, bilinme iglemlerine taraf olima, tilr defiistirme veya sona erme karart alinmasn,

b) Faalivet konusunun timilyle veya tnemli Slghide degistirilmesi,
c) Borsa kotundan grkma karannin alinmast

iglemlerinin bu maddenin ikinel fikeasi hikmi kapsamenda  Kigisel nitelikie somug
dogiurmadiiit kabul ediliv, Onemli niteliktcki islemlere iliskin genel kurul toplantilaring katilan
ve olumsuz oy kullanarak mubalefiet sechini toplant tutanaging igleten pay sahipleri veya
temsilcileri paylanm ortaklspa satarek ortakbktan aynlma hakkina sahiptir,

19.5, ihragpmn  yinetim  bikimiyetinde  depigiklife  yol  agabilecck
anlasmalav/dlizenlemeler hakkndn bilgh:

Yoktur,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeli dogrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gergek kigh ortaklnem birbiriyle akrabahk iligkileri:
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19. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLl TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son duram itibariyle iligkili turaflarla
vapilan islemler hakkmda UMS 24 ¢ergevesinde ayrntih aqiklama:

Besikias Futbol ile tim iligkili taraflari arasinds yaplan iglemlere dligkin ayrintih
apiklamalar, KAP'm www. kap.orgtr adresinde yaysnlanan 31 Mayis 2021, 31 Mays 2022,
31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihlerine iligkin hazwlanan bagimsz
denetim raportarimin lligkili Taraf Agrklamalan dipnotunda yer almaktadir,

Sirket'in bahsi gegen dinemlesdeki Dligkili taraflan agagidaki tabloda yer almaktadur.

igkiti Tarafar Ulke fm ﬁumfﬂ!glﬂsi
Kulup, Besiktas Futbol'un ana hissedan

olup, Hastlat Paylasim sozlesmesinden
kmynakhi  stadyum, foca  kullamim

Begikiag Jimnastik Kulobi TOrkINe  podellorinden ve lisans ve royalty
bedellerinde olusan hizmel almlan sz
konusudur,

Buna gore Sirket ve bagh ortakiklarmn iligkili taraflar ile olen diger kisa vadeli alacaklara
dair bilgiler asagida ver almaktadr.

Ltiskili taraflardan diger kisa

Begiktug Jimnnastik Kulobi (*] 1680672637 168946860 2241552512 3.105425.034
Toplam 1AMLGET2.63T 3 IGE046.860 2241552512 200542504

i*) By alacat felw Grup tarafinden oy borplawma oranlen gds Saiinde bielimdvrlook wade vk
ipleriime krecir,

¥illar itibaryla Kulip*tn nukit ibtiyacinm fonlanmas:, geliv paylasimlian, gider yansitmalan
ve Kulop adina yapilan demeler nelicesinde olugan borcun Ostling her ay kesilen faiz

faturalan da ellenmeye devam etmis ve borg hakiyesi blyiimigtiir,
Sirket ve bagh orakhklarmin iligkili kuruluglars olan diger diger borglan agajdaki gibidir:

ilikili tarafardan difier kisa vadeli L0502 3LAOS2023 31052024 30112024
borglar {TL}

Besikiay Jimnastk Kulibi (*) - 15.407351
Toplam - 15407351 . -

(*) Sirket ve bagth ortaklklannin Kullip’e olan borglar, Kuliip tarafindan Begilitag Futhol'a
ve Besikias Sportife yansitilan ortak kullamm alan giderieri, lisans kullanim hakk: ve fatura
ettifii elektrik, su, dogalgaz, tagit yakit ve personel servisi alacaklann oluymaktadir. Bu borca

herlangi bir faiz igletilmemekiedir.
Sirket ve bagh ortakhklarinin it'?b«ﬂ;umthm olan Gnemli islemleri asafude ver almaktadr,
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(*) Hgili ttarlarn biyik kismi; Tlpray Stadyum'nun Begiktag Jimnastik Kultbi'nden
Sirket e devrinden kaynakl faturalagmatardan olugmaktadir.

30 Kasem 2034 M Kaam 2023
Mal ve hlzmct Finanaal Minl ve hizmed Firanznl
ikgkhll tnrnf alimlar (%) durler (**] wlamlari (<) piglerler
Besias Jimnasitk Eulibi TEHE5.6RE 7.355.106 G2.T57.315 200413
Toplam 75455688 7,368, 106 2. 757.315 209413
M) Kasam 2024 3 Kasan 2033
Mal ve hizmet Finungal  Mal ve hizmet Finanszl
ikighili taraf waliglara [*) pedirler (**) salelon [*) pedirber
Pesikliy Jimnagik WKalobi | 7 200 45 5. 771 34 215.573 986 176.698812
Toplam 174,204,945 795, 774134 215575986 178698812
31 Manyis 2024 31 Mayis 2023
Mal ve hizenet Finapanl Mal v hlzmet Finamsal
iligheili tnrar mlmiar (*} _giderler almlare (*) giderler
Begiking Fimnastak Kullibi od 14,715 1614279 108949, 31 § 3590587
Toplam £4,234.715 1.614.274 108949311 3,500,597
31 Mayvis 2024 31 Mays 1023
Mal we hkomet Finamnzal Mel ve hizmet Finamsnl
Ibighili taraf patrglar [*) Gelirler (**) saliglar: (*) gelirler
Regikiag Jmrmastik Kalithi 248020008 ER4 365580 361, BAT.6EG 103 GRE.S0G
“Toplam 248,020,905 B84.365.551 J61B67.686 303688506

(*} Hgili twtarlerin bityilk kistm; Tipeag Stadyumu’nun Kuliip'ien Sirket's devrinden kaynakh
faturalagmalacdan olugmaktadir.

(**) Sirket alacak bakiyes! igin adat galgmas gergeklestirmektediv, Tutann tamam1 bu alacak
bakiyesine ait fuiz geliderinden olugmaktadir.

Sirket ve bagli ortakhiklar tarafindan izahnamede yer alan dinemler itibaryla Ost dizey
yéneticilere safflanan faydalar hakkinda bilgiler agagidaki tabloda yer almaktudir.

Ust diizey yineticilere saflanan

faydalar (TL) 052022 ALO52023  3LOS2OI4 112024
Usretler ve benzeri menfastler 1.466,463 0,384 362 TO4RTT 5430000
Toplam 3.466.463 0,384 862 TO44.6TT  S430.000
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Ust yoneticilere saflanan faydalar rakamunm arti schebi Oneclikli olarak masy artiglan
almaktadir.

liskili taraflar torafindan Sitket ve bagh orskliklan adina  verilmiy  olan TR1
bulurmamakiadir.

19.2. tliskili taraflarla yapilan islerin ihraggamn net satiy hasilat igindeki payn hakkinda
bilgi:
TL 31052021 31052013 31052004 30.11.2024

Nigkili taraflarla yap:lan iglerden
o odils el I6R.077.020 361.867.686 248920905 174,204 945

Sats Gelirleri 087,914,619 681,517,236 1.431,330.242 3.037.097.6T0
liskili taraflarla yapalen iglerin

ihraggenin net satss hasilat igindeki 17,81% 13,49%, 7.25% 5.73%
payi

lligkili taraflarla yapilan islemler igerisinde en dnemli pay Kulfp ile arasindaki borg alacak
iligkisinden dogian bakiyeye dair kesilen vade fark faturalan olusturmakiadir, Bu tutar Sirket
finansallarinda finansman gelini olarak takip edlimekiedir, Bunun diginda diger Gnemli kalem
hasilat paylasimi stizlegmesinden dogan tehakkuklarden olugmaktadir. Vade fark: faturalan
TL REF dilzeyine giire belidenmekiedir. Sirket'in net satig hasilatmin icerisinde tukip edilen
geliri hasilat paylasemn anlagmasindan kaynaklanen Locs, VIP, Kombine devir farklaredir.
Attlan tahakkok dolar cinsinden oldugu igin yillar igerizinde arbiy glstermekledir.

Bilan¢o Sonras iliski Taraflara fligkin Onemli istemier
05.12.2024 tarihinde Scrmaye Pivasast Kurule'mun VI-128.1 MNo'lu Pay Teblii'nin 33.

maddesi  oyannca sermaye artmmundan elde edilen fonun kullanmmina iligkin  rapor
vyvimbanmigtar. hitipa:fwww kap.ongd o inBildivim | 362996 linkinde ver almaktadir.

12.12.2024 tarihinde Bagimsrz Yonetim Kuruly Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile
Riskin Erken Saptanmas: Komite Oyesi olan Sn. Onder Yigit istifa etmigtir.

31.12.2004 tarihinde Y8netim Kuralu lyesi olan Sn, Muharrem Kaan Sakul, yonetim Koralu
Oyeligi girevinden istifa etmistir.

03.01.2025 tenhinde Yonetim Kumulu Uyesi olan Sn, Tamer Mert, ylinetim kurulu Byeligi
girevinden istifa etmistir.

07.01.2025 tarikinde Yonetim Kuruly Baskam ve livesi olan Sn. Hiseyin Yicel, Yanetim
Kurulu liyelii gorevinden istifa etmisgtir,

07.01.2025 farihinde Yonetim Kurulu'nun 06012023 tarihll Yonetim Korule toplantisinda
alman karar neticesinde: Sn. Hasan Arat'm, Sn. M.Kaan Sakul'un ve Sn. Tamer Mertin
Y netim Kuralu ivelifi girevlerinden istifalan nedeniyle bogalan yinetim kurulu Uyeliklesrine
Sy, Serdal Adalinin, Sn. Melmet Sanmermer'in ve Sn. Mirag [liug Sungurun TTK'nin 363.
Maddesi uyarmcs yapilacak ilk genel kurul toplantsinda gencl kurulun onmymna sunulmak
itzere atanmalerna karar verilmistir,
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08.01.2025 tarihinde Yonetim Kuruhd'oun 08.01,2025 tarih ve 202502 sayil karar ile; Sn.
Hilsevin Yicelin istifass nedeniyvle bosalan Yonetim Kurvlu Oyeligine TTK'nin 363, Maddesi
uyarinea yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmak tizere Sn. Hakan
Daltaban'm atanmasima karar verilmigtir.

08.01.2025 tarihinde 08.01,2025 tarihli Yénetim Kurulo toplantisinda alnan karar neticesinde;
Sn. Serdar Adalfmn Yonetim Kuruly Bagkanhfing ve Sn. Hakan Daltaban'in Yonetim Kuulu
Bagkan Vekillifine atanmasma karar verilmigtir,

19.01.2025 tarihinde Y8netim Kurulu'nun 08.01.2025 tarihli ¥8netim Kurelu toplantsmda alinan
karar neticesinde; Sn. Serdar Adali'mn Yonetim Kurulo Bagkanh@ma ve Sn. Hakan Daltaban'in
Yéinetim Kurulu Bagkan Vekilligine alanmasina karar verilmigtir.

09.01.2025 tarihinde Sirketimizin Yonetim Kurulu tyesi olan Sn. Firat Fidan, yinetim kurulu
liyeligi ghrevinden 09.01.2025 istifa etmistir.

09.01,2025 tarihinde Yownetim Kuruly Gyesi olan Sn. Caner Bingdl, ytnetim kurulu yeligi
gtirevinden itibariyle istifa etmigtir.

10.01,2025 tarihinde Sn. Caner BingdlTn istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine
TTK'nin 363, Maddesi uyannca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onaying
sunulmak Ozere Sn. Ujiur Fora'min atanmasing karar verilmigtir.

10.01.2025 tarihinde $n. Firat Fidan'in istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurule Uyeligine
TTK'nin 363, Maddesi uvaninca yapilacak ilk genel kurul toplantisinds genel kurulun onaying
sumulmak Ozere Sn. Murat Kilig'm atanmasina karar verilmistir.

13.01.2025 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurutu Oyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Oyesi olan Sn. Ofuz Tolga Egemen, tim lyelik giirevlerinden istifa
etmigkir,

20. DIGER BILGILER

2i1. Sermaye Hakkenda Bilgiler

Sirketin gikanlmig sermayesinin tamami muvezaadan arl gekilde Sdenmiy 1.200.000.000.-TL
(birmilvarikiyiizmilyon Tirk Liras1) olup, her biri 1 Kr (bir Kurug) nominal degerde
120000 000,000 {ylzyirmimilyar) adet toplem Hisse kargihi@y, her biri 1 Kr (bir Kurug) nominal
degerde 300.000.000 (D¢ylizmilyen) adet hisse karghis toplam 3.000.000,00.-TL (demilyon
Titrk Lirast) Nama yazili (A) Grubu, her birl | Kr (bir Kurug) nominal degerde 119 700,030,000
(yhzondokuzmilyaryediyiemilyon) adet  hisse  kormh@  toplam  L197.000.000.-TL
(birmilyaryfzdoksanyedimilyon Tirk Liras) Hamiline yazili (B) Grubu, hisselerden
clugmaktadir.

20.2. Kuyith Sermaye Tavam:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiklimlerine|gtire kayith sermaye sistemini kabul etmiz ve
Sermaye Pivasast Kurelu'nun 08.06.2012 tarih de 6214 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine

gegmigtir,




Sirketin kayith sermaye tavam 6.000.000.000.-TL {altumilyar Ttirk Lirasi) olup, her biri 1 Kr (bir
Kurug) itibari degerde 600.000.000,000 (altryizmilyar) adet paya bolinmiistlr. Sermaye Piyasas
Kurufu'nea verilen kayith sermaye tavans {zni 2024-2028 yillar (3 wl) igin gecerlidir, 2028 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanna vlagilamamig olsa dahi, 2028 yilindan sonra
yinetim kurulonun sermaye artimm karart alabilmesi igin; daha Snce izin verilen tavan ya da veni
bir tavan tutari igin Sermaye Pivasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyvle genel kuraldan yeni bir
siire izin yetki almmas) zorumludur, Stz konusu yetkinin ahnmamas durumunda yinetinm kurulu
kararryla sermeaye articmi yapilamaz,

20.3. Diimem basi ve dimem sonundaki fiili dolagandaki pay savismin mutabakatr ve
izahnamede yor almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %% 10" undan
faelag ayni olarak Gdenmisse konu haklkmda bilgi:

01062081 - (1 AMp. 222 i ik, 202 3- 01.06.20%4-
31082022 31,05, 20123 310524024 20002024
Toplam Sermaye (nom. TL) 20000000 | 240000 000 | 240000000 | 12000000000
Fifli Dolagimda BulunanPaylar | 00 ccqa15 | 117,505,050 | 107770719 | s87.497.108
| (Mom. TL)
Fiili Dolagimdaki Pay Oram (%) 44,98 4895 dd ) 48,95

Sirket'in sermayesinin tamam nakden Sdenmis olup, ayni sermaye bulunmamakiader,

20.4. Bermayeyi temsil etmeyen kurueu ve intifa senetleri vh., hisselerin sayisi ve niteligi
hakkmida bilgi:

Yokiur,

0.5 Varanth sermaye piyasasi araglar, paya  dindigtiicilebilic tahvil, pay ile
depigtivilebiliv tahvil vb, sermaye piyasasi araglanmn miktan ve dimiigtirme, defisim
veya falep edilme esaslarma iliskin bilgi:

¥ oktur,

200.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosulle ya da kosulsuz bir anlasma [le
opsiyona kenu olmasi kararlagtinlmi sermaye pivasas araglan ve siiz konusu opsivon
hakkmda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yiokiur.

20.7. leahnamede yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artinmlar ve kaynaklan ile sermaye aealtimilar, yaratilanfpial edilen pay

gruplar ve pay sayesinda defiisiklifie yol acan difier islemlere iligkin bilgi:

128




20.8. ihraggmim son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmeiya sahg
suretiyle pay ieacmn bulunmusi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere koni
olan paylarm tatar ve niteliklerine ilighin agklamalar:

Y okiur.

20.9, Ihrageimin mevent durum itibariyle paylarinim borsada iglem ginmesi duramunda
hangl paylarnn borsada iglem girdiifiline veya bu hususlara iligkin bir bagvarusunun
bulunup bulunmadi@ma iligkin bilgi:

Sirkel'in paylan Borsa lstanbul’as kote edilmig olup, toplam paylarm 587.497.108,46 TL
nomingl degrerli kismi Borsa’da el degigtirebilir nitelikiedir. lzahname tarihi itibarsyla
S€7.497.108.46 TL nominal degerli (B) grubu paylar Borsa [ztanbul*da BIKAS kodu ile islem
pirmekiedir,

20,10, izahnamenin haziclandig yil ve bir Snecki yilda efer ihragg halibazirda hallia
sl bir ortakhk ise ihragouum  paylar  Gizerinde  digiined  Kigiler tarafindan
gerceklestivilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu fekliflerin Tiyat ve somelar
hakkmnda bilgi;

Yoktur.
20.11. Esas sizlesme ve ic vimergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket'in Esas Stzlesmesi ile TTK huktmileri wymonca haarlanan “Begikiag Fuibol
Yatirimlarn Sanayi ve Ticaret A.§ Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usalleri Hakkmda fe
Y iinerpe"” KAFP'm {www kap.org.tr) ve Sirket"in
https: ik com trfsrketlermiz Talbol_as'genct kvl _foplantilan kwrumsal internet
adreslermde ver almaktadir.

Sirket'in amag ve konusu, esas stzlegmesinin Sirket'in Igletme Konusu baghkl 4. maddesinde
ver almskta olup, ayrica igbu izahnemenin 20012 sumarsh maddesinde detaylanyla
belirtiimistir.

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hilkUmleri, csas stelegmesinin dpingdi biliminde yor
almakta olup, bu kapsamda "Yonctim Kurulu" baghkh 13., “Yonetim Kurulu Bagkam Ve
Bagkan Vekili Segimi® baghkli 14, “Gorev Dagituni” baghkh 15, “Yoénetim Kurulo
Toplantilan, Nisaplar” bashkh 16. ve “lmza™ baghkh 17, *Yénetim Kurils Uyelerinin
Odenekleri™ baghkh 18, maddeleri bulunmaktadie. Detay bilgiler ayneca igbu ahnamenin
21.13 numarali maddesinde aynintih olarak belirtilmigtir,

Sirket'in genel kurula iligkin bUklimleri, esas sizlegmesinin Oglincil béltdmiinde yer almakta
olup, bu kapsamde “Olagan Ve Olafantstl Genel Kurul® baghkl 19, “Genel Kurulun
Toplanti Yer” baglikli 20., “Bakanlik Temsileisi” baghkh 21., “Oy Hakki Ve Kullanimas:®
bashikli 22. maddeler bulonmaktader, Detay bilgiler ayrica igbu izahnamenin 20.16 numarah
maddesinde ayrntih olarak belirtilmigtir,

Sirket"in kanin dagiinimina iliskin hidkiimleri, esas stzlegmenin * Karn Tesbiti Ye Dagitilmas®™
bashkh 27. maddesinde w ta olup, ighu izahnamenin 22.6 numarah maddesinde
avrintili olarak belirtilmi
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Sitket'in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usullerd Hakkinda l¢ Yonergesinde genel
kurulun galgma esaslart ve uvsullering; 13/1720011 tarihli ve 6102 sayih Tirk Ticarel
Kanunu'nu, fgili mevzuat ve esas sozlesme hitkiimleri gergevesinde belidenmekiedir, Ig
yinerge, Sirketin tim olagan ve olaganilsiii genel korullanin kapsamakia olup, toplantilara
elektronik ortamda kalilim I Yinerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numarabi maddelerinde yer
almaktadr.

20,12, Fsas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesl suretiyle ihraggmm amag
ve faalivetleri:

Sirket'in amag ve konusu, esas sbizlegmesinin §irketin Amag ve Konusu baghkh 3.
maddesinde yer almakta olup, bung gire

1- Profesyonel futholun gelismesini ve profesyonel futbolla ilgili her tilrlil elemanin bilgili
ve sa@hkh gelismesini safilamal,

2-Profesyonel futbolun en iyi gartlarda oynanmasina yardwno obmak,

3-Spor kuliiplerini Gzellikle Besiktag Jimnastik Kulibii'ntin  profesyonel futbol
faaliyctierini devir almak. Bu durumeda Begiktay Jimnastik Kulibil'niin siyah-beya:-
kirmizi renklerd kullamlacaktr, Bayrags, boyu eniain bir buguk kat olan esit ende ve
yatay yinde, ikisi dist ve alt kenarda, birisi ortada siyah ile iki beyaz serit ve sol st
kitsesinde bayrak blylkiOgOntn 1/8'ine esit Tirk Bayragi'ni igerir. Armasi {rozeti)
artada ay yildizi yukan bakan Tork Bayrag, Ostlinde siyah zemine isabet eden beyaz,
beyaz zemine isabet eden siysh olmak iizere BIK ve bayragin altnda 1903 vl
bulunan yukandaki tarife uygun O siysh, iki beyaz dikey pizgiden olugan, ayi oranda
degizik Gighlerde yapilan armadic (rozettiv). Anlabma wygun armasmn (ronedin
lzerine konattarn agik haldeki kartal sekli olan tescilli markasin da fkinci bir arma
{rozet) olarak kullansbilir,

4-Profesyonel  futhol faeliyetberinin  sirdOrlilebilmesi  igin  futholeularln  sBzlegme
imzalemak, kulliplerine transfer bedeli Gdemek, sBelesme gerefince Udemelerde
bulunmak, sizlesmeleri sona eren futboleular) bedel kargiligh veya bila bedel serbest
birakmak ya da bagka bir kuliiple szlegme yapmusing izin vermek,

5-Profesyonel futbol yatinmlar yapmak ve futhol tesisleri kunmak ve bunlar isletmek,

f-Profesyonsl futholla ilgili olmak dzere, tekstil dirinlerd imal etnek, almak, satmak,
ithalat ve ihracatim yapmak,

T-Profesyone] futholla ilgili olmak fizere, spor malzemeleri dretimi yapmak, bunlar igin
fabrika ve liretim tesisi kurmak, almak, satmak, ithalat ve ihracatim yapmalk,

B-Profesyonel futbolla ilgili her tirli siis ve givim egyas, hediyelik ve kozmetik mallan
almek, safmak, ithalat ve ihracatin yapmak,

o-Profesyonel  futholla  ilgili ve ilan hizmetlen, hedivelik esva  tanifm,

tini yapmak,
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10- Profesyonel futbolls ilgili olmak fizere turizme yonelik her tirid otel, motel, saghk
tesisleri, lokanta, kamp yerleri ve eflence yerleri satin almak, kiralamak, isletmek,
kiraya vermek, islettirmek,

11-Profesyonel futholla ilgili olmak fizere yurt iginde ve yurt diginda kara, deniz, hava
yolcu ve vilk tasimecihfpy yapmak,

12- Profesyonel futhol ile ilgili olerak lojman, kamp yeri, ¢im sahalar yapmak, entegre
futbol kempleksi Inga etmek, igletmek, kiralamak, kiraya vermek,

13- Profesyone! futbol faalivetlori ve turizm ile ilgili basin ve yaymn fgleri kurmak,

14- Profesyone] futhol faaliyetieri ile ilgili her tirll kaza ve hastaliklara karsy ve sair
iglemler igin  Sermaye piyasssi mevzosbnmn Ol kezang aktanma  iliskin
diizenlemeleri sakh kalmak kaydivla; kurulacek sigorte gicketlerine ortak olmak, hisse
almak, sigorta acenteligi yapmak,

15-Konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi nitelikie bilimsel, teknik, efitsel, sporil,
tristik, kiiltiiel her tield miissbaka, festival, serpi, pew, fusr, konferans, panel,
seminer, kurs, anma tireni gibi organizasyonlar diizenlemek, arastrrma ve e@itim
calismalarn yapmak,

16- Profesyone] futholla ilgili olarak bilgisayar merkezleri kurmak, isletmek, satmak,

17- Spor Kuliipleri ve Spor Federasyvonlem Kanunu ve Hlpill mevzuat hikUmleri
kapsammda ve bunlara aykinlik tegkil eimeyecek gekilde, Bankalardan ve mali
miesseselerden gerekli kredileri, resmi keruluglardan tegvik ve yatinm, indirim
belgelerini almak, meveustin ve yetkili mercilerin miisaadesiyle dis kredilerden, dig
yatirim  kaynaklarmdan yararlanmak, ke, orta ve vzun vadeli krediler temin
edebilmek, kredi mulkavelelerini imzalayabilmek, pergek ve tizel Kigilerden borg
almelk,

18- Profesyone] futbolla ilgili alarak gerekli tagitlan, bilro malzemelerini ve difer arag ve
geregleri ikiisap edebilmek, devredebilmek ve bunlar Uzerinde aynl ve gahsi tasarruf
vapabilmek,

19- Kamunun aydimlatibmasini teminen sermiaye piyasas: mevzuab gergevesinde gerekli
dzel durum eciklamalarim ve mevzuatm gerektindigi gerekli islemberi yapmek ve
Sermaye pivasssi mevzuatmin Gl kazang aktarnma iligkin dizenlemeleri sakh
kalmak kaydiyly;, igletnie konusunun gerektindi@i igler Igin yaurm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla, meveut veya ileride kurulacak yerli veyn
vabanci gergek veya tizel kisilerle isbirligi yapabilmek, bunlari girkete ortak olarak
alabilmek wveva bunlarla yenl girketler kursbilmek veya tegebbilislere girigebilmek,
verli veya yebanci sirket ve isletmeleri kismen veya tamamen devir alabilmek, bu
sirket ve isletmelerin sermayelering istirak edebilmek, Sermaye Piyasasi Mevzuah ile
ditzenlenen yatiim hizmnetleri ve fanliyetlerd niteliginde olmamak kaydiyla teel ve
kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan ihrag olunmug veya olunacak hisse senedi, tahwvil,
intifa semedi gibi bilcliml ye piyvasas: argglanim ve her cegit orakhk hak ve
termek, Orerlerinde intifa hakka tesis edebilmek veya
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bunlann intifamdan yaradanmak veya bunlarla ilgili sair hukuki tasamuflards
bulunmak,

20- Profesyonel Rutbolla ilgili olarak ingaat igleri yapmak, bummla ilgili resmi ve tizel
kisilerle tashhiitte bulunmak, Thalelere girmek,

21-Profesyonel futbolla ilgili marka, patent, lisana, know-how, telif hakks, pestemaliye
gibi snai millkiyer haklanm iktisab etmek ve bu gibi haklan ilgili makam veya
sicillering sirket lehine tescil ettirmek ve bu nevi gayri maddi haklarla flgili olarak
verli veyn yahancs gergek ve tzel kigilerle stizlesmeler akdetmek ve bu gibi haklan
her sekilde satin almek, kiraya vermek veyn sair suretlerle elde etmek veya elden
prkarmak,

22- Yurt iginde veys dismda profesyonel futbolla ilgili temsilcilikler ve biirolar agmak
veya temsilcilik olarsk tayin edilmeyi kabul edebilmek (veyn hizmet, veldilet,
acentalik, komisyonculuk, taahhiit ve sirket maksat ve mevzuunun gerektirdifi sair
stizlesmelen ekdedebilmek,

23- Profesvonel futbolla ilgili gerckli menkul ve gayrimenkulleri satm alabilmek,
kiralayabilmek, kiraya verchilmel, ticari igletme rehmi e ipotck de dahil olmak @zere
ve fakat bunlara miinhasir olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle ilgili her
Wirlii eynl ve sahsi haklan iktisab edebilmek, Spor Kullipleri ve Spor Federasyonlan
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri kapssminda ve bonlara aykinlik tegkil etmeyecek
sekilde, bagkakan lehine bu haklan tesis edebilmek, Ogincll kigiler igin rehin, tican
isletme rehni ve ipotek’de dahil olmak (zere bu nevi haklan tesis ve tescil ettinmek,
sirket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek ve ticari igletme rehni de dahil olmak Dzere kendisi veya
Biiinch kigiler adna her ne nam ve gekilde olursa olsun teminat olarak glsterebilmek,
girket maksat ve mevzuunun gercktivdifi sair tegebblislere girigebilmek ve gerekli
islemleri ve muameleleri yapabilmek, Sirket kendi adina ve 3. kigiler lehine garant,
kefalet, teminat vermesi veva ipotek dahil rehin hakks tesis etmesi hususlaninda
Serrnaye Piyasasi Meveuat ile Spor Kulipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu ve
ilgili meveuat hikimleri gergevesinde belirlenen esaslara uyubur, Bu bend kapsaminda
figimed kisiler lehine yoplacak tim islemlerde; yatmmeilann aydinlatilmasin
teminen: &zel haller kapsaminda Sermaye Pivasas Kurulu'nca aranacak gerekli
agsklamalar yapilir.

Ancak yonetim kurulu fiyelerine, bunlsin egleri ve ligined dereceye kadar hisimlarma
ve Tik Ticaret Kanunun 195 inci maddesi kapsaminda doprodan ya da dolayl
hikimiyeti bulunan kigilere borg veremez veya bu Kigiler lehine rehin, kefalet, ipotek
veya difier bir teminat saglayamaz, sorumiuluk yviklenemez ve bunlarn borglarni
devralamaz.

Yine girket, yinetim kurulu Oyelerine, bunlanin egleri ve Oglincll dereceye kadar
hsimlaring, calsanlanng, yiede bes ve {izer pay sahiplerine ve ytmetim kurufu
fyelerinin yilzde bey ve daha fazla pay sahibi oldufu sirketlere hak ve alncaklarini
devredemes

24- Sermaye Piyasns Araglanmm jhrac ; Sitket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanumu ile ilgili mevenatAiklimiderine gore tahvil ve difer sermaye piyasasi araglan

133

YA TRIN

ENKU LER A5,



25-Sermaye Piyvasasi Kurulu tarafindan belirlencbilecek st siur dahilinde  kalmak
sartryla yapilacak bagislarm Gst sminmin genel kural tarafindan belirlenmesi, bu simin
agan tlarde bagis vapuimamasy, vapidan bafislarm  dafiblabilic kar matrahing
cklenmesi ve bafiglanin Sermaye Piyasas: Kanunu'nun Grlll kazang aktanm
diizenlemelering  aykoribk tesgkil ctmemesi, gerekli Gzel durum  agklamalarin
vapilmast ve yil iginde yapilan bagislarn genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmas
kaydivla, kendi amag ve konusunu sksatmayacalk gekilde Sirkel sermaye piyasasi
mevzustma uygun olarak bagg ve yardim yapabilir.
Yukanda ghsterilenlerden bagka, ileride sirket igin faydali ve lGzumlu giriilecek bagka
iskeve de girisilmek istendigi taktirde ydnetim kuruluiun teklifi dzerine keyfiyet genel
kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonma ana siizlegme
niteliiinde olan bu de@isiklikler igin Ticarst Bakanligi'ndan, Sermaye Piyasasi
Kurulu*ndan ve gerektiginde Genglik ve Spor Bakanlif’ndan izin alindiktan sonra bu
degisiklik Torkive Ticaret Sicili grzctesinde yaymlatilacakir,

26- Sirket, toplantlarinda ve tesislerinde siyesi faalivette bulunamaz, siyesi partilenden
maddi veya ayni yardim alamaz. ve siyasi partilere maddi yardunda bulunamaz.

20,13, Yinetim kuroluna ve komitelere lighkin Snemli hikimlerin dzetleri:

Yinetim kuruluna iligkin hoikiimler, Sirket esas stzlegmesinin sekizinci bilimande "Yonetim
Kumly ve Siiresi” bashikh madde de bulunmakiadar.

Sirket, csas sizlegmesinin 8, Maddesine gire; Sirket'i yinetinek Uzere genel kurul tarafindan
TTE ve bu ana stzlesme hitkOmleri uyanmca 2 (iki) yillik bir stire igin en az 5 (beg) en gok 15
{onbeg) Gyeden olusan bir yinetim kurile segilie. Gorev sfresi dolan Gyenin yeniden
segilmess mikmbiindir,

Yanetim kurulu Oyelerinin tamam (A) Grubu hissedarlarinin gisterecegi adaylar arasmdan
gegilir,

Her durumda, yinetim kurulu yelerinin gounlugu icrads grevli olmayan dyelerden olugur.
Yiénetim kuruluna, SPE'nin Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen, winetim kuruls
tiyelerinin bafumsizhing iligkin esaslor qergevesinde yeterli sayida bafimsiz yinetim kurulu
yesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kuulunda gorev alacek yinetim kumalu dyelennin, Spor Kullipleni ve Spor
Federasyonlan Kanunu ve [lgili mevzuatia yer alan gartlar) tagimalan gereklidir,

Yinetim kurlunda giirev alacak bafimsiz Oyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kunilu®nun kurumsal yinetime iligkin ddzenlemelerine giire tespit edilir.

Sirket, bu yinetim kurulu terafindan idare edilir.

Yonetim kurulu Oye tam smysin gofunluge ile toplamr ve kararlanm toplantda hazir
bulunan Uyelerin gofunlugu ile alir. Oylards esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya
barakilir, Bu toplantida da egit oy alan Sneri reddedilmiz sayilir. Yinetim lurulunda oylar
kabul veyva red olarak kulianilir.

SPK'min bagimsez yiinetim kurulo

lerihin karar nisaplarine Hligkin dizenlemeleri saklidir,
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Yinetim kurule toplentising uzakian erigim saglayan her tirl0 teknolojik yontemle igtirak
edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikes, bir liyenin yaphi
dnerive, diter yelerin muvafakatlerini yazh olarak bildirmeleri suretivle de karar almabilir.
pirket"in ynetim kurulu toplantising kabilma hakkma sahip olanlar bu toplantlara, TTK 'min
1527 nei maddesi uyannca elekironik ortamda da katilabilir, Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim $irket Genel Kurullan Diginda Elektronik Oramda Yapilacak Kurullar Hakkimda
Teblig hilkOmleri uyarnca hak sahiplerinin bu toplantilara clekironik ortamda katilmalanna
vo oy vermelering imkin lanivacak Elektronik Toplanti Sistemind kumnbilecegi pibi bu amag
igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantlarda girket
shizlegmesinin bu hOkmO oyannea kurobmug olan sistem Ozerinden veya destek hizmedi
alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin lgili mevenatta belitilen  haklaron Teblig
hilkiimlerinde belidtilen gergevede kullanabilmesi saglanar.

SPE'min ba@imsz yinefim kumulo tyvelerine iliskin dizenlemelen sakll kalmak sartivla
yinetim kurulu ityelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir theret Gdenmez.

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye pivasas) mevzuating pore, paylam borsada iglem glren orakbklann, yinetim
kurultars tarafindan kendi Oyeleri arasimdan segilen ve tamami bagimsiz en az iki Oyeden
olugin Denetimden Sorumlu Komite olugturmalan sommiludur,

Sirket Yinetim Eurulu®nun gdrey ve sorumluluklanm zaghkl bir bigimde verine petirmesi
igin Denetimiden Sorumlu Komite alusturuimugtur, Yonetim kurolu karar ile onaylanmig olan
Denetimden Sorunly Komite®nin Calisma Esaslar, SPEK'min 3 Ocak 2014 tanhinde
vayimlanarak ylirlirlife giren 11-17.1 sayily Kunumsal Ydnetim Tebligi' nde wyer alan
hiikiimler gergevesinde gizden gegirilerck tadil edilmigtir.

Drenetimden Sorumly Kemite'nin Calisima Esaslan'na gire Denetimden Sorumlu Eomite en
az iki (yeden olugur. Komite bagkam ve Gyelen bafimsiz yinetim kurulu @yeleri arasmdan
segilie, Denetimden Sorumlu Komate, yénetim korulu @arafindan yémetim kurula dyelik stires
ile simrh olarak greviendirilmektedir. Stresi dolan fiyeler tekrar segilebiliv, Komite @iveleri
arazindan aynlan Uye olursa, yonetim kuruin en geg 3 ay iginde veni live belirler.

Komitenin ghrevi, vinelim kurulu adina i kontrol, risk vinetiom ve i denelim sistemlerinin
etkinlifini ve yeterlilifini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin iglevigini ve
Oretilen bilgilerin bitbnldgont gizetmek, bafmsiz denetim kuruluglarimn yonetim koo
tarafindan segilmesinde perekli 8n deferlendirmeler yapmak, yonetim kurulo tarafindan
se¢ilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faalivetlerini diizenli olarak izlemekiir.

Denctimden Sorumlu Komite; en az g ayda bir olmak fizere vilda en az dort kere toplanir ve
toplanty sonuglan tutanaga baglanarak ydmetim kuruluna sunulur. Komite kendi ghrev ve
sorumluluk alamyia ilgili olarak wlastif tespit ve Bnerileri derhal ydnetim kuroluna vazih
olurak bikdiric. Toplanb ve kamr nisabn komite Oye toplam seyisinm sall cogunlufodur.

Ek olarak, Denetimden Sorumln Komite, SPE*'mn 11-14.1 sayith Tebligi'nin 9. maddesi
hilkmil uyarinca, finansal raporiamedan sorumiu olarsk glreviendirilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Sirket vonelim kuruly karani ile; SPE dizenlemelerinde yer alan hitkOmler kapsaminda,
Sirket'in kurumsal yinetim uyg abgrinin geliglidilmesi ve Sirket Yonetim Kurulu’nun
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ghrev ve sorumluluklannm saghkl bir bigimde yerine getirilmesi amaciyls Yonetim
Kurulu'na tavsiyve ve dnerilerde bulunmak lizere Kuramsal Yinctim Komitesi kurulmuglur,
Yanetim kurulu karan ile onaylanmis olan Kurumsal Yonetim Komitelerinin Calgma
Esaslan, Kurumsal Yinetim Komitesi'nin yapis SPK'mn 3 Ocak 2014 tarhinde
vavinlanarak yiriidige giren 11-17.1 savili Kurumsal Yosetim Teblifi'nde ver alan hiikiimber
cercevesinde gozden gegirilerek tadil edilmistir,

Komitenin  ghirevi, Sirket'te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifim,
uygulanmivor ise perckgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen qikar gabigmalenm tespit etmek ve yinetim kuruluns uypulamalaen Tyilegtivici
tavsiyelerde bulunmaktadir, Komite bu kapsamda kurumsal yOnetim ilkelerine iligkin clarak
Sirket'in ve hissedarlann yararing olacak ve henliz uygulamaya komulmames konular tespit
ederek, bunlarin Sirtket'in ve istiraklerinin yapisma uygun bir sekilde hayata gegirilmesi igin
Gneriler getirir, Komite, kunumsal yonetim ilkelerinin Sirket gahsanlar lasafindan anlagilimas),
benimsenmesi ve uygulanmas: konularinda vapilmas: gereken girket igi dizenleme ve
defiigiklikler konosunda galigmalar yaparak, galisma sonuglanm yinetim kuruluna sunar.

Komite kendisine verdlen gisrevin perektirdifii sikhkta toplamr ancak ptrevierini etkin bir
sekilde yerine getirebilmesini saflamak amaciyin en az g ayda bir kez olmak lizere yilda en
ar 4 defs toplanmasi esastir, Toplanti karar nisabi komite Oye toplam sayisinn salt

gogunlugudir.

Sermaye piyasas mevzuatl uvarincs, kurulmas: ihtiyari buakilan Ucret Komitesi ve Aday
Gisterme Komitesi ipin Sngdrilen gbrevler, Kurumzal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmekiedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye piyasasi mevzuah ve SPE'min agikladifn Kurumsal Yinetim [Ikelerinde yer alan
hilkilm ve prensipler cercevesinde sirket vinetim kuralu kararyla yiinetim kurulu binyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugtunimustur.

Riskin Erken saplanmasi komitesi'nin ¢aligma esaslan, SPK'mn 3 Ocak 2014 tarihinde
vayinlanarak ylriirliige giren H-17.1 sayih kurumsal yinetim tebligi’ nde yer alan hitkGmler
gergevesinde yonetim kurulu karan ile onaylanarak yirlidGge ginmigtir,

Sirket'in varhgmi, gelismesini ve devamini tehlikeyve dughrebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin uygulanmas: ve risklerin ynelilmesi amaciyla

calsmalar vapar,

Riskin Erken Saptanmas: Komitest, yonetim kurulunun en az 2 Uyesinden olugur. Komite
baskam bagimsiz Uyelerden segilir, lera bagkan/gencl mildiir komitede goirev alamaz, Olagan
genel kurul toplantisinda yeni yinetim kunulu giireve segildiginde, Hgili yinetim kurulu glirev
sliresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi fiyelerini belirler. Yerine yeiisi
segilinceye kadar, eski komite Uyelerinin poivevleri devam eder. Komite toplantilan prensip
olarak her 2 ayhk donem igin bir defa olmak fizere ve yénetim kurulunun olafan
toplantlaryla uyumly zamanlarda-germeklestiviliv, Gerekli durumlarda, komite bagkam veya
herhangi bir fiyesinin, yonetifh kurulu\bagkemmm gafins dzerine olafianistl de toplant

wapabilir,
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Komite toplantilan prensip olarak her 2 aylik diinem igin bir defa olmak lere ve yénetim
karulunun olagan toplantilaryls uyumlu zamankards gergeklestiniliv,

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldofu imtivazlar, baglam ve simrlamalar haklonda
bilg:

Sirket’in cikanlmis sermayesinin tamam muvazaadan ari sekilde Gdenmis 1.200.000.000.-TL
{birmilyarikiylizmilyon Tirk Lirasi) olup, her bird | Kr (bir Kurug) nominal degerde
120.000.000.000 (vikeyirmimilyar) adet toplam Hisse karpilif; her biri 1 Kr (bir Kurug)
nominal deferde 300,000,000 (Ggyizmilyon) adet hisse kargihfi toplam 3.000.000,00.-TL
{ligmilyon Thrk Liras) Mama yazh (A) Grubu, her bivi 1 Kr (bir Kurog) nominal degerde
119, 700.000.000  {yleondokuwemilyaryediyiizmilyon) adet  hisse  kargathis  toplam
1 197.000.000.-TL (birmilyarviizdoksanyedimilyon Ttk Lirasi) Hamiline yazih (B} Grubau,
hisselerden olugmaktadir.

Ezas Stzlegme'nin 11%inci moddesine ghire Sirket'i ytnetmek lwere genel kurnl tarafimdan
TTK ve ana siizlesme hitkiimleri uyaninca 2 (iki) yillik bir slbre igin en a2 5 (beg) en ¢ok I35
{onbes) Uyeden olusan bir viinetim korulu segilic, Glrev siresi dolan Oyenin yeniden
secilmesi mimkindiie, Yioetim kurulu Ovelerinin tamamn (A) grubu  hissedarlannin
pisterecefdi adaylar arasmdan seqilir,

Olagan ve olagantistl genel kurul toplantilaninda hazir bulunan {A} Grubu hissedarlanin veya
vekillerinin, her bir pay igin 13 {onbes) oy, (B) Grubu hissedarlarm veya vekillerinin, her bir
pay igin | (hir) oy hakk: bulunmaktadar.

Esas Stzlesme’nin 21 inci maddesine ghre nama yazil pay senetleri Kuliip'e ait olup highir
sckil ve surette, hig kimseye devir ve temlik edilemezler, Hamiline yazih pay senetleri, pay
sahiplerince, TTK ve sermaye piyasas: mevzualy hitklmlerl cergevesinde scrbestpe devir
olwnur.

20.15, Pay sahiplerinin haklanmm ve imtiyazlarmm defistirilmesine iliskin csaslar:

Sirket Esos Soziesmesi'nin &, maddesi uyaninea, ybnetim kurulu Oye tam sayisinen goguniufu
ile toplamir ve kararlarin toplantida hegar bulunan Uyelerin oguntugu ile alir, Oylarda eyitlik
olmas: halinde o konu gelecek toplantiya bwakilw, Bu toplantda du egit oy alan dneri
reddedilmis seyvalir, Yinetim kumlunda oylur kabul veya red clarsk kullemilic. Sermaye
Pivassst Kurulu'nun bammsiz  ynetim  korulu  Uyelerinin  karar  nisaplarina  iligkin
dlizeniemeteri saklidir,

Sirket'i viinctmek Gzere genel kurul tarafimdan TTE ve Esas Stalegme hiikiimleri uyarmea 2
{iki) willik Bir sibre icin en az 5 (beg) en gok 15 (onbeg) Oyeden olugan bir yivpetim kurulu
segiliv. Yonetim kurulu Uyelerinin tamamn (A) Gruba hissedariarinm gosterecegi adaylar
aragendan segiliv. Her durumde, yénetim kurulu Gyclerinin ¢ogunlugiu iorada glirevli olmayan
fiyelerden olusur. Yonefim kuroluna, SPK'mn Kurumsal Yinetim likelerinde belirtilen,
yiinetim kurulu Gyelerinin bagimsizh gna iliskin esaslor gergevesinde yeterli sayida bagimsz
yBnetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir,

hitkfimlering uygun ola perekli phrdigl zamanlorda kayith sermaye tovanma  kadar
nominal deperden, nomindl defierin Ozerlpde veya altnda yeni pay ihrag ederek gikanlmig
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sermayeyi arttrmays, imtivazh pay suhiplerinin haklanmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin
veni poy alma hakkinm kismen veya tamamen sinrlandinlmas: konulannda karar almaya
vetkilidir. Yeni pay alma hakkmi kesitlama yetkisi, pay sshipleri arasinda egitsizlige yol
agacak sekilde kullamlamez. Yinetim kuruluncs bu fikra kopseminda alinan kararlar,
SPK"min belirtedigi csaslar gergevesinde kamuya duywrulur.

Sitket Esps Sozlegmesi'nin 11, maddesi vyarnce olaffan ve olaganbistil gonel  kurul
toplantlarnda haziw bulunan (A) Grubu hisscdarlarin veya vekillerinin, her bir hisse igin 15
(onbes) oy, (B) Grubu hissedariann veya vekillerinin, her bir hisse igin 1 (bir) oy hakk: vardur,

Sirket Esas Stizlesmesinin 21. maddesi uyarinca; i) nama yezili hisse sepetleri Kullip'e ail
olup highir gekil ve surette, hig Kimseye devir ve temlik edilemezler. i) hamiline yazily pay
senetleri, pay sahipletince, TTK wvo scrmaye pivasasi mevenat hilktimleri percevesinde
serbestce devir olunur. iii) bir gergek veya tikzel kiginin, §irket sermayesinin ylizde beg veya
daha fazlasim temsil eden paylan edinmesi sonueunu dofuran pay devirleri, devir tarihinden
itibaren on beg giin igerisinde Genglik ve Spor Bakanlifma bildirilir.

Bunlar diginda Sirket'in Esas Stizlegmesi’nde pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarmn
depistirilmesing iliskin herhangi bir Gzel hilktim bulunmamaktadir. Bu hak ve imtiyazlar TTK
v SPKn, ilgili mevzuat ile teblifler izin elverdigi Slglide degistivilebilir.

2016, Olagan ve olafaniisti genel korul toplantsmn yapibmasing iliskin usuller ile
teplantilara katihm kogullar hakkenda bilgi:

Olafian ve olaganiisti genel kurul toplantilannn ilan ve davetinde, toplantilara iligkin
hususlarda, oy kullammmda TTK na, SPKn'na, Sirkel Esas Stzlegmesi'ne, Degiklag Fuibol
Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.5 Genel Kurulunun Calgina Esas Ve Usulleri Hakkinda I;
Yionerpesi'ne SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
vapiimakiadir,

Sirket'in genel kurula iligkin hitkiimleri, esas stizlegmesinin 11, Bilimiinde “Genel Kurul™
baghkli ve 12, Boliminde, “Toplmbida Bakanhk Temsilcisi Bulunmas:” baghkli
maddelerinde bulunmaktadie.

Sirket esas stzlesmesinin figlinl biiliminde “Olagen Ve Olafianlstit Genel Kurul” baghkh
11, maddesi wyannca;

Genel kurul toplantlarinds agafidaki esuslar uygulanir,
a-Davet Sekdi:

Genel kurullar olapan veya olaganiistil olarak toplanir, Genel kurul toplants ilanlar, mevzuat
ile ongtrilen usullerin yam sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay
safilayncak elektronik haberlegme dihil her tirlli fhetigim aracryla Tirk Ticaret Kanuna,
sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili diger meveuat hitkimleri ¢ergevesinde ganel kurul ilen ve
toplant e harig toplant: tarihinden asgari Gig hafia tnce ilan edilir.

b-Toplant Valti:
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Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresl sonundan itibaren U5 ay iginde ve senede en a2 bir
defa, Olagantisti Genel Kurullar ise girket iglerinin icap ettirdifi hallesde ve zamaniarda

yamlir,
e-Rey Verme ve Vikil Tayini:

Olagan ve Olaganiistl Genel Kurul toplantilannda hazir bulunan (A) Grubu hissedarlann
veya vekillerinin, her bir hisse igin 15 (onbes) ay, (B) Grubu hissedarlarin veya vekillerinin,
her bir hisse igin 1 (bir) oy hakk: vardir,

Pay sahipleri oy haklarm, fiziki veya elekironik oriemda kullwmrler. Genel  kurul
toplantilarinda oylar Yinetim Kuralu tarafindan Gimelik ve Ticaret Bakanhji ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak diizenlenccek g yonergeye ghie verilir.

Genel Kurul toplantilanindn hissedarlar, kendilerind diger hissedarlara veye harigien tayin
edccckleri bir vekile verilmis vekiletmame ile temsil eftirebilirler. $irkete hissedar olan
vekiller kendi ovlanindan baska temsil ettikler] hissedann sship oldufiu oylan da kullanmiya
vetkilidirler. Vekileten temsilde Sermaye Piyasas) Kurulu'nun halka agik Anonim Oriakliklar
igin vapug dizenlemelere uyulur. Vekdletnamenin seklinde Sermaye Piyasas: Karulu'nun
kanuya iliskin dizenlemelerine uyulur,

Genel kurul toplantisna elekironik ortamds katimaya iligkin haller sakhdr,

d- Genel Kurul Toplantsima Elcktronik Ortamda Kanlm:

Sirketin genel kurul toplantilarme koatilme hakks bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527°nci maddesi uyarnca elektronik ortamda da kaolabilir. Sirkel,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yoénetmelik
hikiimleri uyarinca hak  sshiplerinin genel kurul toplantilanna  elektronik  ortamda
katilmalarma, ghirls agiklamelarma, Gneride bulunmalarna ve oy kullammalaring imkén
taniyacak clektronik genel kurul sistemini kurabilecefi gibi bu amag igin olugturulmug
sistemlerden de hizimet satmn alabill. Yapilacak tim genel kurul

toplantlarinda eses stzlegmenin bu hilkmii uyarnca, kurulmus olan sistem lizerinden hak
sahiplerinin  ve temsilcilerdinin, amlan Yonetmelik hiikimlerinde  belirtilen  haklanm
kullanabdlmesl saglanir,

e-Mikzakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabs:

Sirket Genel Kurul toplantilaninda TTK'nun 409, maddesinde yemlh hususlar milzakere
edilerck gerekli karariar alinir.

Genel Kurul toplants ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevioali
hitktimleri ve Sermaye Pivasast Kurulw'nun Kurumsal Yonetim [lkeleri hitkimlerine uyulur,
Imtivazli pay sahipleri 8zel luruluna liskin toplantt ve karar nisaplarn Thrk Ticarel
Kanunu’nda ver alan ditzenlemelers tabidir.

f-Toplann Yeri:

Grenel Kurullar, sifketin yOnetim merkezi binasmda veya yonetim merkezinin bulunduju

gahrin elverigli bir yerinde toplanir,
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Olagan ve claaniistl genel kurul toplantslarmda, pay sahiplerini veya temsileilerini, bunlarn
suhip olduklan paylan, gruplanm, sayilarmi, ifibari degerlerini, genel kunilda sonsdan
sorularl, verilen cevaplan, alinan kararlan, her karar igin kullamlan olumlu ve olumsuz
oylarin sayilann igeren bir toplants tutana@ tutulur. Tutanak, toplanh baskanlili ve katiimas
perekli ofan hallerde ilgili Bakanlik remsilcisi tarnfindan fvzalanir. Ytnetim korulu, tutanagin
nioterce onaylanmig bir suretini derhil ticaret sicili midiirliigtne verir ve bu tutanakia yer alan
tescil ve ilana tabi hususlan teseil ve ilan ettirir; (tanak aymica hemen Jirketin internet
gilesine konulur.

Sirker'in 03122013 tarihli Genel Kurul toplantismdan kabul edilen, Genel Kurulurun
Calisma Fsas ve Usollerd Hakkinda lg Yénergesi'nde genel kumilun gahgma esaslan ve
usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayali Tork Ticaret Kanunu'ny, ilgili mevzual ve esas
stzlegme hikbmleri gergevesinde belirlenmekiedir. lg ylnerge, Sirket'in tim olagan ve
olaganisth genel kuruilanm kapsamakta olup, toplantilara clektronik ortamda katilim [
Yonerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numarali maddelerinde yer almaktadir.

20,17, ihrapcmin yimetim hikimiyetinin el defistirmesinde geclkmeye, ertelemeye ve
enpellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkmda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesinin “Hisselerin Devri ve Sabig™ baghkh 21, maddesi uyannca pay
devirlerine iligkin hukimler agafida yer almaktader.

a) Nama yazili hisse senefleri Kullp™e ait olup higbir gekil ve surette, hig kimseye devir ve
temlik edilemezler,

b) Hamiline yazh pay senetleri, pay sehiplerince, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
hiikfimleri gerpevesinde serbestge devir olunur,

e} Bir gergek veya thzel kiginin, Sirket sermayesinin ylzde bey veya daha fielasin temsil
eden paylan edinmesi sonucunu dofuran pay devirleri, devir tarihinden itibaren on beg giin
icerisinde Genglik ve Spor Bakanhfna bildirilir,

20.18, Paylarn devrine iliskin esaslar:

Paylann devri hakkinda Sirket Esas S3zlegmesi'nin “Hisselerin Devri ve Satig” baghkh 21.
maddesinde yazan hilkiimler diginda bagka tzel bir hitklim bulunmamakta olup, paylann devri
TTK ve sermaye piyasas: mevzuat hilklmler] gergevesinde gerpeklestivilir.

Merkezl Kaynt Kurulusu A8, tarafindan kayden izlenen nama yeeh paylara iligkin SFKn
hilkiimleri ile ilgili diizenlemeler sakladir.

20.19. Sermayenin artirlmasina ve azalblmasia iliskin esas sfizlesmede Gngiriilen
kesullarm vasamin gerektirdiginden daha afir olmasi halinde sz konusu hiikilmler
habihonda bilgi:

Sirket'in sermayesi, gerektifinde TTK ve sermaye plyasas) meyzust hikiimleri gerpevesinde
artirilabilir veya azalilabilir.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Sermaye” baghkll 6. maddesi uyarmca sermaye arinmlaninda
yénetim kurulunca sksi kararlagtindmadiBa, ber grup kendi grubundan riighan hakki kallanr,
(A) Grubu pay sahiplerinin rikghd fullamimindan arta kalan paylar olmas durumunda
aria kalan bu paylar bagkaca hir i dk kalmaksizm (B) Grubu ve hamiline vazili paya
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dénbstir. Ancak Yonetim Kurulu pay sehiplerinin yeal pay alma hakkin kesstladif) takdirde
pikarilacak yeni paylarmn thmil (B) Grubu ve hamiline yazih olarak gakariliz. Ayrica, ybnetim
kurulu sermaye artnmlarmnda (A) Grubu paylar karsibi@inda (B) Grubu hamiline pay
pilkarmaya da yetkilidir,

Yonetim kuruly, SPEn hildimlerine wygun olarak perekli pbrdigl ramanfarda kayith
sermaye tavanina kadar nominal degerden, nominal degerin Ozerinde veya altmda yeni pay
ihrae ederck gikanlmig sermayeyl arttwmaya, imtivezh pay sshiplerinin - haklarmn
kislanmass we pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen
sinirlandinimas) konularinda karar almaya yetkilidiv, Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Yénetim kurulunca bu likra
kapsaminda alman kararlar, SPE " min belirledigi esaslar cergevesinde kamuya duyurulur.

21, ONEMLI SOZLESMELER
Omemli stzlegmelerie Hlgili deet bilgiler asafuda verilmektedir:

1: Lisans Stzlegmiesi
Sirket Profesyonel Futbol Subesi'ni 24 Ocak 2002 tarihinden itibaren 30 yillifna lisans
bedelli il birlikte Begiktag Jimnastik Kullibii®nden devealmagtar,

Stiz konusu Lisans Stzlegmesi'nin kapsama;

(i) Herhangi bir sponsorun mallannim vefveya hizmetlerinin diretiminde, promosycnunda,
reklaminda ve pazarlamasinda bir kiginin ya da geyin seklinin basih, analog veye dijital
sekilde gogalslmasa ya da taklidi dahil ancak bunlarla smwh olmaksizim Kuliibiin markalaring
v haklarini kullanma hakk veya kullanma yetkisi;

{ii} Profesyonel Futbel Subesinin oyuncular, entrendivleri ve digier destek elemanlan dahil
olmak tzere Besiktas profesyonel futbol takiminm formalan ve antreman kiyafetleri Wzerinde
ve ighu Stzlesmede aksi Sngtribdigl haller haricinde Kullip tarafindan sahip olunan
pazarlama, reklam, sponsorluk ve medya haklar, stadyum igindeki ve dujndaki reklam
panolart, scoreboardTar, ekranlar, stadyum koltuklar dahil fakat bunlaria simrh olmaksizin
reklam mahallerindeki goirsel teshir de dahil, halihazirda kullamlan ve ileride kullanilacak
obin reklam va da teshir haklar;

(iii} Beden Terbiyesi Genel Mudurltigih ve Malive Hazinesi'nden Kuliip'in kiralamig
oldugu Intnid Stadyumu’nda ve baska sehalerda oynanan her thrlll magtan elde edilen stad
gise hasilat haklan, stedyumda bulunan mekanlarnn isletilmesi veya kiraya verilmesinden
elde edilen her thrlil gelirier; (FIFA ve UEFA da dahil olmak fakat bunlarta simrh olmamak
fizere  uluslararast orpanizasyonlerce  uluslararass  diweyde  tertip  edilen  futbol
miisabakalarindan elde edilecek giye hasilatlor: dahil, diizenlenen komser ve toplanti gibi
sosyal etkinliklerden elde edilecek olan gise hasilatlan harig)

{iv) Fuibol maglanna iliskin olan etkinlikierle flgili olarak basilan biletler, posterler,
rehberler, programlar, blihenler, takvimleri kitaplar, kitapgiklar, dergiler dahil olmak tere ve
fukat bunlarla suurh olmaksizin tlim resmi basily eveakm gelirleri;

(v}  Fuibol maglanna iliskin olan etkinliklerin ya da baz: bilimlerinin yaym ve glirsel,
isitsel va da dijital olarak (simdiden biliven ya da daha sonra bulunacak olan) herhangi bir
wolla gogaltulmasina fliskin thm haklar;

{vi)  Profesyone! Futbol Subesivle g TV, radyo ve internel gibi simdiden bilinen ya da
daha sonra bulunacak olan mecralpfds edilen yevin haklan ve Sampiyonlar Ligi dahil
biitiin ulnsiararas: ve ulusal etkinliklerden elde edilen bonuslar;
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{vii)  Begiktag isim, marka ve logosuyla ilgili difer her t@rl0 kullannn ve yararlanma
haklarindan olusmakiadir.

Sirked, yukanda agiklanan Lisans Sizlegmesi cerevesinde ilk 10 yillik dénem igin yilhk ned
gironun %3'ini (LOOD000 ABD Dolanmdan sz olmamak ve 2 milvon ABD Dolan'ni
pegmemek  fizere) Kuliip'e Hsans Gereti Odeyecektir, 10, yildan sonra ise Ost limite
bakilmaksizin yillik net cironun %5° lisans ficreti olarak Sdenecekdir.

Yukarida agiklanan Lisans sOzlegmesine ek olamak Kullip ile §irket 12.06.2024 tarihinde
24.00,2002 tarihli Lisans Stzlegmesi'nin siiresinin 31.05.2052 tarihine kadar uzatilmas:
konusunda anlagnms bulunmaktaderlar, Bu anlagma ile birlikte 23.01.2032 tarihinden itibaren
lizans iicreti yeniden belirlenmistiv. Lisans Ocreti 23.01.2032 tarihinden baslamak Ozcre
31.05.2052 tarihine kadar yilh kgelivilerin (lizanch livin satg pelirlerimag hasilaclan ve
kombine pelirleri,sponsorluk isim ve lisans gelirlesiyaym gelirleri ve UEFA gelirleri ) %5%
olarek belirlenmistic. Tarafiar, futboleu kiralame ve satiy gelireri ile Snemli seviyede
olmamas: nedeniyle futbol altyapi gelicler] ve kadin futhol gelirlerinin lisans bedeli hesabina
dahil edilmemesi konusunda anlagmigtir, Bu protokole ek olarak teraflar 24062024 tarihli bir
ek protokol imzalamiglardir. Bu ek protokol hilkmil uyarinca; Lisans Alan"in Lisans Veren's
Emst Young Kurumsal Finansman Damgmanhk A.S tarafindan hazidanan 24.05.2024 taribli
Lisans Stizlesmesi Degerleme Raporu'nda ilgili willar fgin belirlenen (21.01.2032 -
31.05.2037) iskonto oranlar dikkate alinarak hesaplanon meblag imerinden mutabik kalnan
toplam 480,520,000 TL urarindoki lizans Gcretinin pegin olarak tdenmesi hususunda tam ve
mutlak bir anlagmaya varmisladir.

2, YVodafone Avena Kullanim SGzlesmesi

31 Mayis 2017 tarthinde KAP"a aqiklanan 20.02.2017 tarih ve 2017/04 sayh yénetim kurulu
kararina glire, kulilp ile glinlin kogullanna wygun gartlarla vodafone arena stadyumuna iligkin
kullanam stieleymesl imzalanabilmesi igin galigmalara baglamimistir,

InBal Stadyumu'nun yikim islemlerivle Kullp ile Sirket arasndaki "Besiktag Indab
Stadyumu Kullamm S8zlegmesi" hlkiimsiz hale gelmig, Intintl Stedh verine modem,
uluslararas standartlar saglayan, ¢ok fonksivonlu ve giinfimilz gagdas insamnm ihtiyaglanna
cevap verehilen, uluslararas: spor organizasyonlarinda kullanilabilecek Kapasitesi artinimig,
sadece futbol misabakalaninda defiil konser, moda gisterisi, miize, restoran vb, gibi gok
fonksivoniu her tOrll organizasyonlarda kullamlabilecek yeni Vodafone Arena ingaat agiliy
yapilmasina imkén saflayacak sekilde tamamlanarak 11 Nisan 2016 tarihinde agilmigtir. Bu
gercevede, Kullp ile pinfn kosullarma wygun sartlarla yeni bir kullamm  stizlesmesi
imazalanabilmesi igin yapilan calismalar sorucunda Yonetim Furolu'num 31 Mayis 2017
tarihli toplantiminda, Kulilp®iin 3 | Mayis 2007 tarihli karar da dikkate alimarak

A)  Asagula temel esaslari vesilen, Vodafone Areng'nin Sirket tarafindan kullanimma iligkin
2049 yihina kadar gegerli olecak yeni bir kullamm sBzleymesi ve Vodafone Arena stadinim
malivet ve gelir yansitma islemlerinin esaslarin diizenleven bir protokol diizenlenmesi,

B) Vodafore Arena binyesinde bulunan ve intindl stadmdeki 47 locayr agan sayidaki
localanin 3 wilhik sates geliri (20016/17, 2007/18 ve 2018/1% seeonu) ile Kuliip ve Vodatone
Telekomimikasyon AS. (Voda S.) arasinda mzalanan 20,08.2013 tarihli sBzlegme
111 milyvon ABD Dolan tutarindaki 15 yillik reklam
lip tarafindan Sirket’e yansitilmaz igleminde;
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a 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle yapilacak yansima iglemi kapsanunda Sirket's aklarilacak
yukarida yer verilen gelir kalemlerinden, bu tarib itibariyle gergeklesmiy olan loca gelirlerinin
ve Yodafone fle imzalanan sBzlesme kapsaminda feturalandiridmeg olan reklam ve isim hakka
sponsoriuk gelirlerinin dénemsellik ilkesi ptizetilerek, en bagmdan beri Sirket nhdesinde
olusmalars durumunda ortaya gikecak gosterimi saglayacak gekilde TMS dogrultusunda
muhasebelestirilmesing teminen, Kullanim Sozlegmesinin imza tarihinden fnce, 30.05.2017
tarihi itibariyle, Kullp finansallannda yer olan; Vodafone isim hakki bedeli olan
toplam 41.126.526 TL + KDV'nin ve Loca geliri olarak da toplam 48.788.677 TL + KDV nin
Sirket finansal tablolarma ymmsitilmasina,

b, 30.05.2017 tarihinden sorra gergeklesccek Vodafone Arena Stadwa iliskin Vodatone
AS. ileimzalanan  sbzlesmeden kaynaklanan reklam wve isim  hakk spansarluk
gelirlerinin Sirket"e ait olacak gekilde faturalagma ve muhasebelestiriimesi ve bu gergevede
Kultp ile bir temlik stizlesmesinin  imzalanabilmesini  teminen gerekli islemlere
baglaniimasing,

) (A) bendinde bahsi gegen loca ve Vodafone reklam ve isim hakky sponsoriuk gefirlerinin
Arkan&Ergin  Uluslararasi  Bafimssz Denetim ve SMMM A5, tarafindan  30.05.2017
tarihinde dilzenlenen rapor (Rapor) uyannea ileride sdz konusu gelirler Gzerinde olugabilecek
Spor Genel Midirligi (SGM) payr diisiilerek bulunan bugline indirgenmis mikian olan
257.871.354.-TL +KDV tularmdaki Vodafone Arena stadi ingast maliyetinin Sirket'e
yansstilmasma, by tutar fzevindeki ingaat maliyetinin Sirket'e yansimimayarak Kuliip
bilinyesinde birakilmasina,

D) Vodafone Arenastadmm kesin toplam ingant maliyetinin aktiflegtirilen herhangi bir
finansman giderini igenmeyecek gekilde en geg 2007 yl sonu itibariyle ditzenlenecek bir dzel
amacl bagimsiz denetim ruporuyla tespit edilmesine ve Kulip binyesinde kalacak Vodafone
Arena stat malivetinin tutarmn bu rapor dogrultusunda kesinlegtirilmesine,

E) Yeni stadinsaglacdify olanoklar dikkate alindifinda temel olarsk  futbol mag
wise peliderinin Sirkette, konser toplant wib. sosyal etkinliklerden elde edilecek gige
gelirlerinin Kulip de kalmas: seklindeki eski yapilanmanin etkinligl, verimliligi ortadan
kaldirdigs dikkste alinarak, Vodafone Arcna'min kullanimindan kaynaklanan tilm gelirlerden
(locakombine/gise  hasilaty, restorom,  otopark  gibi  karalamalardan clde  edilen
pelirler, milze/stal turn gelideri, ig-chs reklam gelirleri, isim hakki gelirleri, sponsorluk
gelirleri vb.) asagida belirtilenler haricindekilerin $irkele ait olmasina:

a  Stadyum alaninda  yer alan  kapal glanlordan  meveut  durum  itibarivle  kullip
yiinetimi tarafindan kullarilan bSHimler ve buna bagh otopark kullumminm Kullibe bedelsiz
olarak tahsis edilmesine,

b. Vodafone Arena'nim yukanda (D) bendinde bahsi gegen rapor ile belienecek kesin
toplam ingaat maliyetinden, Sirket’e ysnmblan ingasl maliveti tutanm  agan  kism
karsilaymcaya kadar pegecek siireyle Stadyumunun gelirleri arasinda yer alan miizestat turu
gelirinin Kullip'e ait olmasma,

F) Kulobin SGMye ddemekle yikiimli oldugu kira bedeli diginda, Sirket tarafindan
Kultip'e syrica bir bedel ddenmekStain kullamim stzlesmesinin 2049 yilma kadar wzalilmastna
(Sirketin yeni kullanun sizlesmesinden Unece pesin olarak Kuldbe Gdemis oldufu ki
bedelleri, SGM igin Kulipe yapilacek tideme iglemlerinde dikkate alinacaktr),
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() Vodafone Arena'va iliskin  thm  bakim, onanm ve igletme giderlerinin  Hirket
tarafindan karsilanmasing (Mize gelirlerinin Kulilbe ait oldufu sire boyunca milzeye
iligkin tlum bakim, onwenm ve isletme giderleri Kullip tarafindan kargilanacakor),

H) Vodafone Arena'nin  ingaat  ile  ilgili  olarak  Kullbiin  veiveys  Begikiag
Ingantin tedarikgilerine  vefveya  difer  Kigilere  Gdenmemis  her thril  borcuna
dair vikimliligin Sirket'te olmadifina ve bu yOkUmlilagin Kultipte ve Begikiag Ingaatta
kalacag: hususunde ilgililerden taghhit alinmasma,

) Yenl kullanim stzlesmesi imea tarihinden Snce eski Indni Stadi ile ilgili dogmug, vadesi
gegmis fgelecek SGM've veya ilgili diger kamu idarelerine olan her ne isim altnda olurss
olsun tim borglara dair yOkomloiogin Kulpe kalacaf hususunda Kuliipten  tanhhiit
ISIENmesing,

7y lIsbu kararkonusu Vodafone Arena  stal  maliyetinin - Sirket's  yansiilmas:
islemninin, yansitilan maliyet tutorn kargalavan tutardaki gelirin Kolip tarafindan $irket'e
aktarihmas: nedenivie 11-23.1 sawih Teblii kapsamnda tnemlinitelikte iglem  olarak
deferlendiriimemesineg,

K) Yeni Kullamm Stzlesmesinin esaslarmm belirlenmis olmas: dikkate aliarak, 20.02,2017
tarih ve 20017704 sayili Yonetim Komulu kerarmiz ile agiklanmas: erelenmis  olan
bu konumun, SPK. Ozel Durumlar Tebligi  (1-15.1) 6meddesi  gergevesinde  kamuya
agiklanmasma karar verilmlstir.

3, Finansal Yeniden Yaplandirma Sizleymesd

Sirket'in Tiirkiye Halk Bankasi A§., T.C. Ziraet Bankas) A.§. ve Denizbank A.5.'den olugan
konsorsiyum ile imzalamis oldugu 19 Mart 2021 tarihli Finansal Yeniden Yapilandimma
Sézhesmesi tahtinda vapilandirma 8n kogullar yerine getirilmis ve Sirkel'in bankalara olan
berglulugunun yeniden yapilandirmas 27 Mayis 2021 itibariyle tamamlanmigtir.

Yapilan stizlesme wyannca ilk anapara bdemesi 31 Austos 2023, son anapara Gdemesi ise 31
Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu sbizlesme uyannea, Sirketin tiim finansal borglar: Tilrk
Lirass olarak belirlenmuistir.

4. Diger Stizlesmeler

Sirket'in taraf oldugn, belli siire ve tutarlarla imzalanng oldugu dnemli nitelikie sponsoriuk,
reitlam ve isim hakk: sozlesmelerinin Hzeti asafidaki tabloda verilmektedir. (Tabloda
futbolew, teknik adam, menajer, kuliipler ve finans girketleri ile yapilan kredi kullanim
stizlesmeleri sbzlegmeler] dahil defildir.)

Rizlesme  vapilan Baglangig | Bitiy | Toplam | Tutar (Szlesmede

pirket b Sﬁl:'_ﬂmm' “'"_1?_' wezonn | seronn | s@ee (b)) | helirtiles paca v
. Sxadyum isim hakki 568 8% 900 (TRY) -+
i vie spomsoriuk ik g 5 _TUFE
Fonma Gisfilks
Beka 24725 26/27 3 ¥
5 g . A 3 193 555 506 (TIY)
Forms Kol Sponsorfufiu | 23724 24125 2 50.000,000 [TRY)
Formn Sirt Spopscfluy | 24123 2617 s 45,18 850 (TRRY)
mrluE,l.;ll 24825 24115 I 37550300 (TRY)




Mesine Forma Kol Spansorlugu 21022 425 | 3 | 43.000.000 [TRY)
Pasha Group Farma §orl Sponsorlufe | 2324 | 24725 2 21.000.000 (TRY)
. Futhsal Takim P
Adidns Sponsariufis 221 252 3 3,750,000 (EUR)
Hondn | Awag Spomecrhegu 20/ | 2425 3 22,300,000 (TRY)

22, IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

22.1. ihraggimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar wyarmea hazirlanan ve
Izahnamede yer almas gereken Nnansal tablolar: ile bunlara iligkin bafimsz denetim raporlar:

Sirket'in 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 turhlerinde sona cren
hesap dinemlerine ait finansal tablolarimin bagimsiz denetimi RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. terafindan yirltiimistir. Bahsi gegen tim bu finansal tablo ve bafimsiz denetim
raporlari  Ihraggimn  (hitpacifbjk com psicketlenimiz/futhol g} wve Kamuyu Aydnlatma
Platformu’nun (www kaposgic) internet sitelerinde yer almaktadr.

Finnn=el Taldo KAt agihlanios .

Diimeml Dibaedn Tiir Tarihi KAP Linki

I Hawirnn 2021- Yilhk | Konsolide 0508, M2 heipeatioeway, oy i/ Bildiving| (53834
|31 My 2022 il s i

I Haziran 203 .2- ; P

31 My 023 Yillik | Kongolide (908, 202 P@!ﬂﬂﬂk:pmirﬁrfﬁllﬂmm’l }Eil 12 :
;:‘Eﬁ;‘ﬂ' | i | Konolite | 250012024 | i ap g BT 350
1 Hagirap 2024- Arn : : :

| lasiran 00| | Monsolide | 120202024 | hitps:iiwow kap.oeg teeBildirim/) 392368

22.2, lzabnamede yer almasi gereken finausal tablo dinemlerinde bafimsiz demetimi
gergeklestiren  kuroluglamn  unvanlar, bafimsz  denctim - giiriiglh - ve denetim
kurulusupun/sorumly ortak bay denetginin defiymiz olmas halinde nedenleri halkkmda
bilgi:

Bagomsiz Denetim | Gorlls/Sonug |
Finansal | Bafsnse Denetim Bafunsiz Denetim | Kuralugunin

Tublo ' Kurnlusunun Tiearet | Kurulugunan Borumly
Déinemi | Unsvam Adresi Denetgisinin Adi
1 Sovadi [
= Eray Yanbol, Smirh
| Bagian | RSM Turkey Arkan | Office Building, gy sorumiy | Olumi

Ergin Ulaslararas: haslak Mahallesi - { (latanbul

2 1-31 -
Mayis Bajimeez Denetim A8 E‘ilIT.IE-I' Sokak Nod | o0 ) Muhasebeci
2002 (Member of RSM Kat2 Samyer | pok Mikgavirer
Internalional) Istanbul f Turkiye Odast tiyesi) |
\ Mihat Yildinm, S
| Hoziram | RSM Turkey Eiﬁuﬁka:l::ﬁ o | BMMM-Sonumly Dlumlbu
2022-31 LUlnslararas: Bagunsiz ofer aj:]:-h:!-l Deneigi (Istanbul
Mayis Denctim A5, {Member ai:7 ; | Berhest Muhazeboci
2023 of RSM ]ﬂlﬁ:ﬂﬂtim.l?/ Gkl ?fu five | v® Mali Migaviler
ek ¥ | Odam oyesi)

%

ALICYAT LR

MENKUL DEJFRLER A5,




Office Buildin Mikat Vildirim, Sanrki
1 Hagiran |RSM Turkey s mgrgﬁ SMMM-Sorumlu Olummle
202331 | Uluslararas) Bagimsiz Qiimer Boksk Nocd Denetel { Istanbul
Mayes Denetim A.5. (Menber Kat:? Sarver Serbest Muhasebeci
2024 of RSM Intemational) | pri . | ve Mali Milssvirler
il Y& | Oocdus Uyesi)
; Hikal Yilderm, Snrly
| Haziran |RSM Turkey ﬁ':;‘f:f;ﬂ';ﬁ'ﬂ SMMM-Sorumly | Olumlie
2024- 30 |Ubuslararast Bagimsiz | co So e | Denetg {Istanbul
Kasim Denstim A8, (Member Kat:2 Sarives " | Berbest Mubhsscbeci
2024 of RSM Interaational) |- ﬁ- ki ve Mall Misavirler
= W TUERE | Odast tyesi)

Sirket'in 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren hesap dbinemine pil finansal tablolarn bagimsiz
denetimi RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denctim A5, tarafindan | 31
Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihlerinde sona eren hesap dinemberine ait
Finanisal tablolannm bafimsiz denetimi RSM Turkey Uluslararas: Baffimsiz Denetim AL,
tarafindan  yiritilmigtir. lzabnemede yer alan dinemler itibanyla denetim  girketi
defismemekle birlikie sadece denetim gicketl ticaret unvani degisikligi bulunmakiadir. Diger
yandan farkh denetim dosemlerinde farkh Sorumly Ortak Bas Denetgiler degigmigtir
bulunmuktodir. Stz konusu degisikliklerin sebebi bagrmsizhk  ilkesinin etik  kurallar
gergevesinde uygulanmasidir,

31 Mayis 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Doncmine lliskin Bagimsiz Denetit Raporu'da
verilen piirlis ve gheligiin dayanag asafida yver almaktadir:

“Sexiarls Ofvirrilu Gordy

Begikray Futhol Yatrrimidare Sanayi ve Ticaret A (“Sirket™}'nin ve bagl ortakliklarimm
(hirlikte "Grup " olarak andacakirr) 31 Meays 2022 tarildi korsolide finansal durum tablosu
ile @i taribte sona eren hesap donemine ait; konsolide kdr veya zavar ve diger kapsamli
peliv tablosu, kownsolide dzkapnaklar degigim toblosy ve konsolide nakii alby ioblosn ile
dnemli muhasebe politikalarmn dzetl de ddhil olmak fzere finansal table dipnotlarndan
olugan kansolide finarsal rablolarm deneilemiy bulumgpornz,

Corfizimize giire, Stmrl (Nowhy Gérigin Dayanags baliinvinde beliviilen kovwun olas:
eikiler! harig olmak dzere iligikicki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mips 2022 farikd
itibaryda konsolide finansal durwmny ve aym farilie song eren hesap dinemine ail finansal
performansim ve komsolide nokit akglarss, Tirkive Finansal Raporloma Stardartiar: 'ma
(UTERS Tere "} wyzan olarvak i Snemli winleriyle gercede upgun biv bigimde summakiadir,
Senerle Mumfu Ghrdyiin Dayanag

Grap'um, 31 Maws 2022 jorihi itibarivle ama  hissedars  Begiktay Jnnastik  Kulibi
Derneginden (" Dernek”) 1.690.672.637 TL (31 Mmas 2021: 1.606.628.460 TL) fwarinda
ticari olmapan alaca olup 1z komes alacagm belicli biy vodesi bulunmanakiadyr. Grup,
stz kowsn alocak igie 31 Moyrs 2022 tavihinde sona eren hesap dineminge 309095538 TL
(31 Mays 2021 181.573.786 TL) faiz geliri kaydenmigriv, 31 Mayis 2022 ile rapor tarihimiz
arasindaki dimemde yiz komsn alocaga ifigkin herhangi bir tahsilar geveeklegiivilememiziir.
Rapor tarthi itibarivle stz komesw tutarin fohstline ligkin vade ve jekildeki belivsizlikier
sebebivie amilan alacaklar fohsilating dair kanoat olugirulanansginr.

Yapfegimuz hagmnz dendtim, Se Pivasan Kuruln'nea yayomlanan bogumsiz denerim
stemndarilaring ve Komy Gdzedd vebe ve Denetim Standartlors Kuewmy (“KGK")

't wvgun darak yiriilegtie. Bu Standartlar kapsamndaki
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sornmiulukiarmz,  rapovionem  Bagimsiz  Denefginin - Konsolide  Finansel  Tablolarin
Bagunsiz Denetimine ligkin Sorvumfuluflars bolimiinde apeintil bir gekilde agiklunnigiir.
KGK tarafindan ymamlanan Bagmsiz Deneigiler icin Evik Kurallar (“Etik Kurallar") ile
korsolide finansal tablolarn bugmmsez denetimivle igili meveuaita yer alan etk hikiimiere
wygun olarak Grup‘ton bagimse oldufumuzy beyan ederis. Bk Kurallar ve mevauai
kapsermindaki etige ilighin diger soruminlukdar da tarafinuzca yerine getirilmiglir. Bagunsiz
dematim srastnda elde enigimiz bagmsiz deneting kovatlarmm, giriginizin olugtirdmas
Igin yeterli ve uygen bir dayanak oluginedufuna inariporiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Tsietmenin Strekiitigivle Heili Onemli Belirsizlik

3 Maws 2022 tarihi fibariyle Griup'un nel dzkapnaklormin regatil 2.413.031 7895TL
olduguna definen 2.8 noln finansal fablo dipnotwna dikkar gekeriz. Bu duviom, igleimenin
sirekiliginin devamning iligkin ciddi yilphe elugturabilecek dnemli bir befivsizligin varlifim
ptisiermektediv. Diger tarafion soz kowisw dwrem, Tirk Ticarel Koo (“TTK") 'mn 376,
maddesinde ver alan biv givketin borca bank duwrumda bulundugn siphesind wyandiran
igavetler kopuspndaki ditzenleme kapsowmina  girdiginden, Yomeifm  Kieule'nun andan
maddede boliviflen tedbivieri almasmn perektivmetrediy. Grup ydnetiminin ba konsdara
winelik agiklamalars ve planlar: 2.8 noly konsolide finansal toble diprotunda agiklarmighr,
B Feaes, tavafimizes verflen givilgd etkilemenekredly,

Dipnot: 2.8 fletmenin sirekliNgi

Konsolide finansal lablolar iyletmenin siirehliliE ifkesine gorve hazwrlmunigin. 31 Mapis 2022
tarthl ftibariple Grapun dzkaynoblors 2413050795 TL tutarinde negatife dinmiigtin:
Avrica, sz konusu dwram, Tark Ticaret Ko (TTK) e 376, Maddesi'me gire de barca
backink olavak deferlendirilmekiedir,

Bu durum, Grup'un sivekliliginin devemina figkin ciddi gilphe olugturabilecek dnemii bir
Befirsizlifitn bilunduguna igares eomektedi. Yonedmin onimizdekd dineme iligkin plarniari ve
tedbirlerine asagida ver verilmektedir,

i Sirket, Fingnsal Yeniden Yaplandwma Cergeve dnlagmast tahiinda T.C. Ziraot Bavkasi
A8, Tirkive Halk Bankan A8 ve DenizBank A5 'den olugon korsorsiyum lie Finansal
Yemiden Yaprlandwma Stzlegmesi imzolamgtr. Famion sdzlegme wyarinca ilk ampara
ddemesi 31 Afustos 2023, yon anapuara odemesi ise 31 Mayes 2030 tarihinde yapilacaktir,
Ay andagma sivketin makit akigom drmemii dlofde rahollofmgir,

i, Grup, gelir avier her tivlii fedbive ek olavak, giderlerinin optimizasyorina yimelik
coligmalar strdivmekie ve sagfant biv mali yopiye wapmasin saffayacok aksfyonlan
plandmickia ve almaktadr. ”

31 Mayis 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Diinemine ligkin Bagimsiz Denetim Rapora'da
verilen ghrlis ve goriigin dayanaii agafuda yer almaliadir;

“Sonorlt Noenln Girlis

Beyiktag Futhol Yatwanlar: Somayi ve Ticavet A8, (“Sirket "} 'nin ve baly ortakikiarimn
(hirlikte “Grup" olarak amlacakir) 31 Mayis 2023 tavibli konsolide finansal durvm fablosu
ile aym tarifite sona even hesap déinenine aii; konsolide kir vepa zavar ve diger kapsamli
geliv tablosu, konsolide dzkaymaklar degisim rablosu ve konsolide nakit akiy fablosu ie
dnemifl mihasehe politikalorimm Geeti de dakil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarmdan
adugan kensolide finansal tablolarm denetlemiy bulimyoriz.

Givfigtinize gorve, Smurls Ofwnby Gérdgin Dayonagi boltaminde belivtilen kominun ofsr
etkileri harig almak dzere iligikieki konsolide finansal tablolar, Grup'wn 31 Mas 2023 tarihi
liibariyla kansolide firansal druniur ve ayni farthie sona eren hesap dinemine aft finansal
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performansint ve konsolide wakiy ofglovm, Torkive Fimansal Roporlame Standartlars ne
(" TFRS Tere ") wppun olarak rilne Snemii ynleriyle gergege wygun biv bicimde sunmaktadir.
Sermewls e Gdrilsdin Denavagi
Grap'un, 31 Mays 2023 tavibi fiibariyle ana hissedar Begiktay Jimpasiik Kulibii'nden
L306.224.023 TL (31 Mays 2022: 1690.672.637 TL) nutarmda ticari elrayan aleca olup
sfir komsn alacagm belirli bir vadesi bulunnrnakiodir, Grup, séz konuse alacak igin 31
Maws 2023 tarihinde song eren hesap ddneminge (73095195 TL (31 Maws 2032:
309.098.888 TL) faiz gelivi kavdetmigtiv. 31 Mays 2023 ile rapor tavibimiz arasmdaki
dinemde stz konusn alocage Nigkin herhangi biv tahsilmt gergeklegtirilememigtiv. Rapor
sarili itibariyle sz kornsw tutar tahsiline iligkin vode we gekildeki belivsizlitler sebebivle
amilan alacakiorin iohsifaima dale banaat olwgrerulamanuyir,
Yapuginn: bafmsiz denetim, Sermoe Piyasas: Kurnlunea yayimianan bafimsiz denetim
standartlarma ve Kanm Gézeting, Muhasebe ve Denetim Standariflarr Kienmm (TKGK)
targfindan vavimianan Tirkive Denetim Standortlar 'mn bir pargast olan Bafiimsiz Denelim
Sumndearilar: ma ("BDSTere™) wygun olarak yirieiimistdr. By Stendariar kapsamindaki
sornnduluklarmiz,  raporumuzun Bagonnz  Denciginin Kowselide  Finansal Tablolarm
Bagimsiz Denetimine figkin Sorandufuklars biliminde ayrmnlt bir yekilde agikionmighr.
KGK rarafindan yayimlanan Bagrmsiz Denetgiler foin Btk Kwrallar Esik Kuyeallor"™) ile
konsolide finansal tablolarn bagmsiz denetimivie dgili mevanatia yer alan eifk hikamlere
wpgatn olarak Grap'tan bafimsez eldufwnuzu beyon edeviz. Btk Kwallar ve mevzuat
kapsammdaki etige iliykin diger soramluluklor da tarafimzea yerine getivilmigtiv, Bagimsez
denetin srasmda elde etifimiz bafirmsrz denetim kamilarn, goeigimizin olugiuralmas
ipin yeterli ve wpgne biv dapanak ofugiwvatifnmg inapyoris.
Dikkar Celifen Husus
Iletmenin Siirekliligiyle Hgili Onemli Belirsizlik
31 Mayis 2023 taviki itibavivle Grup‘un wei dzkaywakiarrun negaiif 2,918 557.341 TL
oldugnna deginen 2.8 nofu finansal toblo dipmotuna dikkal cekerfz. Bu duri, gletmenin
sitrekliliginin devanuna iligkin ciddl giiphe olugturabilecek dnendi bir belirsizligin variifi
gostermektediv. Diger tarafion stz komusu dwrum, Tark Ticared Konme ("TTK”) ' 376,
maddesinde yer alan bir girkelin borca bank dwrumda bubordugu pliphesini wyandiran
isaredler komsundaki diizenleme  kapsamuvra  givdiginden, Yonedm Kurula'nun amlan
maddede belirtilen tedbirleri almagim gerekiivrmektedir. Grup yoneliminin bu komnlara
yinelik agiklaomalars v planlare 2.8 nolu konsolide fincnzal tablo dipnoiunda acikianmegnr,
B husus, tovafirnzea verilen wiriiyi etkifememetrediv.
Dipnot: 2.8 Isletmenin sirekliligi
Konselide finansal tablolar igletnenin sirekliligi itkesine géve hozirlammgny, 31 Maws 2023
farii ftibariyle Grup'wn ockaynaklorr 2978357341 TL twtarmda negatife ddmmiiedr.
Aprica, stz komusy durnm, Tirk Ticaret Kanyw (TTK) vun 376, Maddesi‘'ne porve de borca
bateklnk odarok degerlendiviinektedir,
Bu dwenm, Grup ‘tin sivekliliginin devanna ilighin oiddi giphe olugimrabilecek dnemil bir
belirstzhigin bulunduguna izavet eimekiediv. Yonetinin dnfimizdeki dineme iliykin planlar: ve
tedbirlerine agagda yer verilmekiedir.
I Sirkes, Finawsal Yeniden Yaplamdirma Cerpove Amlasmas toliinda 1.0, Ziraat Bankasi
A8, Tirkive Halk Bankast AS. ve DenizBank A8 'den oluyan kensorsiyun He Firansal
Yemiden Vapilandirma Steleymesi inzalwmgir, Yapilan stzlegme wearmca ik anapard
ddemesi 31 Afustos 2023, son anapara Sdemesi ise 31 Mays 2030 tarihinde vaprlacakir.
Amian arlazma sivketin nakil akigon dremii dlgide ratatiatmrgtr.,
ii. Sirker 2023/2024 sezonunda U.F:-"r! kupasinda milcadele etme Imbanina kavigmug olup
wi! rethatlatenay omgdrmekiedir,
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fil. Sirkes 7440 sayili karaerun saflodid imban dahilinde kawmnsal borglarmm yapilandirmiy ve
vadeye yaymak sureiple konsolide etmiglir.

iv. Grap, gelir arivricr her irlii tedbive ek olarak, giderlerinin opfimizasyonuna yinclik
coligmalar siirdiirmelte ve saglam bir mali yapya wlagmasen saflayacak aksiyonlar:
pleerlamiakta ve almaktadr, ™

31 Mayis 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine fligkin Bajimsiz Denetim Rapora’da
verilen piiriks ve ghrlistn dayanad asagida ver almakiadr.

Sorinrly O sirnlei

Begikiay Futhed Yarrmmbar: Sanayi ve Ticoret AS ("Firket”) nin ve baglh ortakiiklarmm
(hivlikie “Grup " olorak aulacakir) 31 Mayis 2024 tavihli konsolide finansal durum rablosn
ile aysi tarikie sona eren hesap doneming alf; konselide kdr veya zavar ve ififer kapsanli
gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degigim tablosy ve konsolide nakil akiy toblosy e
dnemli muhasebe polifikalarmm Gzeli de dahil olmak Gzeve finansal iablo dipporlarindan
olatgan kovisolide finarsal iablolarm: denetiemiy bulomporuz.

Giriiptmitze give, Stmels Olundu Goviigtin Dayanag béliimimde belirtilen kommun olas
ethileri havie olmak fizeve ilisikieki korsolide finansal tablolar, Grup wn 31 Mayss 2024 tarihi
liibarsyla konsolide finansal durimimy ve aym tarilie song erén hesap dineming ail fingreal
performansin ve konsolide nakit akeglarm, Tirkiye Finansal Raporiama Standarfiars’ng
FTFRS Tere ") ayein olavak tfim Snemli winleriyle gevgege uygum bir biginde sunmakiaalr.

Seirly Ofvmeln Givitgiln Dayanag

Grup'un, 31 Maps 2024 toribi inibavgla ana hissedar: Begikiog Jimnostik Kulibi ‘nden
2241 552,502 TL (31 Mays 2023: 3.168.946.861 TL) tutarinde ticari olmayan alocag) olup
siiz kowsu alacagm belirli bir vadesi bulvemamakiadir. Grup, s0z konusu alacak igin 31
Mays 2024 jarihinde sona eren hezap dineminde 884.365.552 TL (31 Mays 2023
07 688506 TL) faiz gelivi kaydetmigti. 31 Mmas 2024 ile rapor tavihimiz arasindaokl
dinemde bz komusy alacaBa Wigkin herhangi biv tohsilat gerpellegtivilemenigiiv. Repor
tariki itibaryla sz konwsy futarm tahsifine iligkin vode ve gekildeki helirsiziiller sebebiple
arrlar alacakiara fahstloning dolr karaat olugiiralarmanisine,

Yaptifimz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasas Kurwly dizenlemeleri cergevesinde Reexbra
edilen ve Kamu Gdzeting, Muhasebe ve Denetin Stardarilorr Kurmy (“KGK") tavaftmdarn
vayilaman  Tiirkive Denetim  Standartfavimn bir  pargost  olan  Bagunsiz  Denetim
Standarilarma (“BDSY) wypun  olarak  yilritiineigtie.  Bu  Standavtiar  kapsammdaki
sorumilulukiarimz, raporunzen Bagimmsiz Denetginin Kowsolide  Finonsal  Tabfolarin
Bagunsiz Denetimine Nigkin Sornmiuluklar: bitiiminde apemtile bir gekilde agiklanmigor
KGK targfindan yaymnlanan Bagimsz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
konsalide finansal tablolarm bagimsiz denetimiyle tlgili mevenaita yer alan efik hilktimlere
uygan alarak Grup'tan bagimsiz oldugumizy beyan ederiz. Etik Kurollar ve mevenat
Eapsiumimdaki etige iligkin diger sorumiuluklar da tarafimizca yerine getivifvigtiv. Bagimsiz
deneting sirasinda elde ettigimiz bafmsiz denetim kanatlarinm, glriginizin olughrulmeas
fgint yererfl ve wygen bir dayernck olgturdufimg inanoruz.

cifligiply fgili Cnemii Belirsiziik

1 31 Mayrx B024 iarihdi kownsolide finansal tablolarinm
I wlay firk edilen gellr tablosunun TMS 29

Dikkat Cekilen Husus - Igletmenin Si

Bt Bagnnsr Denelgi Rapory, Grup
29 Afustox 2024 tarifinde yayml




wparmca hatals endekslenmesinden  kaynaklonen pavazal kazang [ (kapp)  farkioronn
sitflamdirma hatasinm dizeltifmesi igin yeniden pawmlanmakia olup 29 Agustos 2024
tarihinde yeyrmidaran ve somrle olumiu govily bildivdigimiz bagwnsiz denerc raporimm perine
hazirlammngir. Bu nedenle, 29 Agusios 2024 taribli Bagnnsiz Denetgi Raporu dikkate
alimmamaliciy. Eski bafunsiz denetgi rapory tarihi ile 24 Eyliil 2024 tarihinde yeniden
yaymlanan b bagunsiz denetel raporn tarihi avasinda gergeklegen hiseslara iligkin dereting
prasediivii wygulammamgtor, Jgili dizeltmelerin detayls agklamalary yeniden yayimianan
iligiktcki 31 Maywe 2024 tarihli konsolide finasal tablolarin 2.0 o T Swmma ifighin femel
esaslar dipnotunda sunelmaktadie. Bu husie, favafimezea vevilen goviigi etkilememeldediv.

31 Mays 2004 tavid itibargda Grup'un wet dzkaynaklovmin negavif 3.035.550.359 TL
olduguna deginen 2.8 no T fimansal lable dipnotuna dikkal gekeriz, Bu durum, igletmenin
sitrekliliginm devamma ilighin ciddi gaphe olusturabilecek dnemly bir belirsiziigin vl
giistermekiediv. Diger tarafian sz konusu durnm, Tirk Ticaret Kemu (“TTK) nun 376,
maddesinde ver alan bir givketin borca batek duwrumda bufunduga giphesin aipaHdiram
isaretler konwsundaki  diizenlene  kapsamana  givdiginden, Yonetim  Kurulu'mn - anilan
maddecs beliviilen tedbirleri ofmanm perektirmekiedir. Grup )ydnetiminin bu komidara
yonelik agikiomalars ve plandart 2.8 moln konsolide finansal table diprotimda agiklannmgir.
B Isusues, farafimizea vevilen giviigd etkilememektedir.

30 Kasim 2024 Tarihinde Sona Fren Hesap Dénemine 1ligkin Bagimse Denctim Raporu'da
verilen plirlls ve glrilsiin dayanag asafida yer almaktadir:

Srrerle Ofuedlu Girily

Begiktas  Futhol  Yarmmmlam  Sancd ve  Theavet AS (“Sirket") ile  hafh
ortaklkdarm Grap ") 30 Kason 2024 tevihli iligikteki ara dénem dzet konsolide finansal
churum sablosumn ve ay tevihte sona eren altt alik ava hesap dinemine ail dzet konsolide
ke veya zarar ve difer kapsamit geliv tablosumm, ava danem dzet konsolide dzkomakior
deigin fablosinun ve ava dimem dzel konsolide nokit okig toblosy ile ogiklayier
dipnotlarinm sl deretimind yivitmdy bulumiyoruz, Grup ponetimi, siz kevmiEn are
dinem dzel konsolide finansal ioblolarm Tirkive Muhovebe Standardr 34, Ara Ddnem
Finansal Raporlama Standearde'ng (“TMS 34"} wygen elarak hazirlanmasindan ve
sunnmndan sorwmbudr. Sorwmlulagumuz, yoptigimiz sl denetime dayanarak sz
Kormau area ddnem dzat konsolide finansal iablolara ligkin biv senug Bildirmekiir.

Yaptigmz simrlt denetim, Smurly Bafmsiz Denelim Standardr (SBDS) 2410 “Ara Démem
Finansal Bilgilerin, lgletmentn Yilltk Finansal Tablolarsmn Bagwsiz Denetimini Yariten
Deneigl Tarafindan Sinirli Bagnnsz Denetimi “ne wygun olarak yavitifnigir. Ara dinem
finansal bilgilere ilighin stnydt denetim, bagta finans ve muhasebe korilarindon sorumin
Kisiler ofmak fzere flgili kipilerin sorgulanman ve analitik prosediirier ife differ simrli
demeiim prosediirlerinin wygwlonmanndan olugir. Ava dénem Sfimemzal bigilerin sl
denetiminin kapsam; Bagimsz Denetim Standartlarma wygun ofarak yapilan ve amaci
finansal tablolar Fakkiwda bir goriy bildivmek olan bagmmsz denetimin kapsapna kypasla
dmemli Slgide dordir, Sormg olarak ara danem finansal bilgilerin sorrly denetimi, denetin
sirketinin, bir bagpnaz denetinide belilenebilecek tiim dneml hususlara vk ofohilece gine
fliskin bir pivence saflomamaktad. Bu  sebeple, bir bofunsiz denetim  garigi
hldirmemekiewiz,

Sartl Sonncun Dayanigs
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Grup'un, 30 Kasin 2024 tarihi itibarivie ama hissedavt Begiktay Jinmastik Kulihii“noen
" Kulfip™) 3.105.425.034 TL (3] Mayer 2024; 2.610.303.298 TL} fetarinda tieard olmayan
alocag ofup stz konusy alocagin belivli bir vadesi bulunmamakiadir. Grup, sdz konnsu
alaceak fgin 30 Kasim 2024 tarihinde sora even ara hesap doneminge 793,779,134 TL (30
Kastm 2023; 178,608,812 TL) foiz gelivi kaydetmigiiv. 30 Kason 2024 ile vapor tarihiniz
aracndali  dimemde  siz  komsw  alacaga  iligkin hevhangi  bir  dehsilat
gergeklegtivilememigtir, Rapor tariki itiharivie stz komisy tutarn tahsiline ligkin vade ve
sekildeki  belivsizlikler  sebebiple  omlan  alocoklarw  fahsilatma ol Ganact
ol wglier el oLy,

Sunrl denetimimize gore, Sorth Somicin Dayanogi pavagrafinda belirtilen nisus harig
almak iizere, iligikteki ara donem dzet konsolide finansal tablolarm, tim anemli yonleripie,
TMS 34'e nypun olarak hazplamadi kanaaring varmaniza sebep olacok herhangi bir
Freesris dilkatinizi gelknremibaiir,

Dikkat Cekilen Husus - Igtetmenin Sitrekiitigivle lgitl Onemli Belivsiziik

30 Kasum 2024 tavibi ithariyle Grop'un net dzkaynaklorinn negatif 2,420 195,382 TL
olduguna defiinen 2.6 o'l finansal table dipnotuna dikkat gekeriz. Bu durum, iyletmenin
sitrekiitiginin devanma iligkin ciddi siphe olugturabilecck dmemli bir belivsizligin varhgin
plistermektedir. Diger torafian sz kovusy durwm, Tirk Ticaret Karmn (“TTK") ‘unn a7e.
maddesinde yer alan bir givkeiin borco bahk durundo Bulundugn giphesing apardiran
isaretler komusundaki dizenleme kopscming  givdiginden, yinetim Kurilurn - anidan
migddecle belivtilen tedbirleri almasine gerektirmektediv, Grup yinetiminin by Kowwlara
yinelik apiklamalars ve planlar 2.6 mo'lu finansal tablo dipnotnda agkiammtgir, Aricok
e frusnes, darafimizea verilen gorfipi etkilememelktedir.

Dipnor 2.6 fgletmenin sirek g

Konsolide finansal tablolar igletmenin sivekliligi fkesine gove hozwlanmigtie. 30 Rasim
2024 taribi itibarile Grup'un dzkaynoklarn 2429195382 TL naarmda  negetife
chisramiigrir. Ayrica, soz konwsy duwrnm, Tirk Ticares Kamow (TTEY 'nun 376, Maddesi ‘ne
geire de borca barkivk olarak deferlendivilmektedir.

B chirinm, Grup ‘un sirekliliginin devawing iligkin ciddi siiphe ofugturabilecek dmemli bir
belirsizligin hulundugune igares etmektedi. Yeimetimin dnitmiizdeki dinetne iliskin plarfar
ve fedbirlerine agafida yer verilmekiedir.

i Sirket, Finansal Yeniden Yapilandima Cergeve Anlapmast fahiinda T.C. Zivam Bernkas
A8, Tiwkiye Haolk Bonkass A8 ve Deniz Bank A5 'den olugan konsorsiyum ile
Finansal Yeniden Yapriandima Stizlegmesi imealanngtie. Yapilan sizlegme nparmea ik
fIEpHTE i ditemiesd
31 Afustos 2023, son anapara Gdemesi ise 31 Mayns 2050 tarihinde yaprlacakii. Arilan
anlagmer sicketin makil ok dnemll dlgide rahatlatmgtir,

fi. Grup, gelfr artiries her dirli tedbire ek olavak, giderlerinin optimizasyonma ydnelik
calipmalar sivdirmekte ve saflam biv mall vapiye wlogmasm safiayecak aksiyonfar
planlamakia ve almalktodr.

iii. Begikiay Futhol Yatrumlar: Sangid ve Tearet A5 nin 4 Hoziran 2024 tarikli Yonetin
Kuruly kararina istinaden 248 000.000 7L olan pkavibms sermiayesinin 960, 000,000
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TL 6d00,00) nekir Rewgalige (bedell]) olmak zeve 1. 200.000.000 TL've gikariflmax
karar: alinnnstie. Sermaye artigr Bevmave Pivasosr Kwrulu'mn 28 Hazivan 2024 taritdi
taplamisinde  onaWannngir. Tiearet Siell  Madirlifiine yapulan fescil  bayvuricsu
neffoesinge perekli tescil iglami ve ilonr ise 28 Agustos 2024 tavihinde yapmgi,

21.3. Bon finansal tablo tarihinden sonra meydana geben, ihraggmin ve'veya grubun
finansal durumu veya tieari konumw fizerinde etkili olabilecek Gnemli degigiklikder
{iiretim, sahs, stoklar, siparisler, maliyel ve sahs fiyatlars haklndaki gelismeleri de
feermelidir) veya siiz konusn husaslarm bulunmadig haklonda ifades

Omemli Degisildikler

Sirkes 05.06.2024 tavibinde; Profesyonel Futhol Takimn Tekmik Divektdrldfn kontsnrda
Giovanni van Bronckhorst ile 2025-2026 sezonu yonuna kudar ve 2026-2027 sezonu igin [ i
opsiyorniu olacak yekilde siziegne inzalamigty.

Sirked 11.06.2024 jarthli Yanetim bwly toplontismda alman kavar gevedi @ " Hakim orfag
Begiktay Jimmastik Kulibi'ne ait olan "Begikias" markasinm, Sicker ana faolivetl icin zorunly
bir wnsur olman huswsy dikkare almarek, “Beyiktag” markasemn kullamnmma ifigkin lisons
haklorimn kullamm  sdvesinin wzofdmon ve esaslormn belivfenmesing winelik vapilan
colignralar pergevesinde; "Kullip ile Firket arasnda imzalonan 24.04.2002 tarihli Lisans
Stizlegmesi stresinin 23.01.2032 favikinden 31052052  tarifine kodar wranimasina,
2300 2032 wp 31052052 tarihlerd avasmdotl ddmemsde lizomy hoklarenen oelloed s
sedweblyle ddenecek Lisany Ucreti'nin, Sivketin lisansly firiie zatg gelivfer, mag hasdatiari ve
kombime gelivferi, sponsoriuk ixine ve livans gelivleri, yavn gelivleri ve UEFA gelinlerinden
alnigan willik gelivlerinin % 5% olavak beliclemmesine, Fuibolou kiraloma ve satig gelivleri ile
dnentli seviyede olmaman nedenivle finbol altyam gelideri ve koden fithol gelirlerinin livans
bedeli hesabama dahil edilmemesine ve 24012032 ve 31052052 tavibderi avasindoki
diireme iligkin Lizans Ucretinin sozlegme stivesi igerisinde hevhangi biv dineme dighin olarak
pegin olarak ddenmek istenmest halinde, Erst Young Kurinsal Finansman Dampnandik 4.5,
iarafinclan  hozirlewan 24.05,2024  jaribli Lisans  Sdzlegmesi  Deferleme Damgmaniik
Ruapore'nda ilgili ylar igin belirlenen iskorme oranlar: dikkate almarak hesaplanacak peyin
Lisans Ueretlert fizerinden ddenmesine karar vermigiiy. Ernst Young Kurimsed Finarnsman
Dynegmonitk A8 'nin Lisany Sizfegmesi Deferfeme Damgmanlik Raporu, gelir yaklagim
kupsaminda Rovalitiden Arindirnia Yarteni kullamiarak vitefitneistir.

Degerlemepe konu ropalite avam %63 olarak belivierumis, lisans yenllerme donemi olon 2032-
2052 yudbawy ipin ivavsht sateg hewfel ixkonte orgm % 21, lisansl satey iskowto orane ise %6 19,7
alarak belivlenmiy ve kullamlmgtie,

Fiwkat 15.06,2024 javihinde; Profesyone! Futboleu Gabriel Armando de Abveu ‘nun transferi
komusundn opncu ile | Tepuz 2024 tavikinden ftiboren gecerli olmak iizers, 2026-2027
sezomy sonuna kadar e yilk sizlegme fmzelanigine. Oyanenya 2024-2025 ve 2025-2026
sezomlari dgin 2120000 Aveo 2026-2027 sezomu igin ise 2110.000 Aveo goranti tleret
ddepecekiir. Ayrica net 1000000 Avro hmza pavas: 3 yilda ddeyecektir.

Sivker 27,00, 2024 torthinde; Profes
Sitver'tn transferd konusumda, Ch
ffzere, 2HI26-2027 sezonn sonum

ghiel Futhpley Rafael Alexandre Fernandes Ferreira da
u fle | Tenmnuz 2024 ravikinden fibarern gegerli olmak

LKYATIRIM
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Sirket 02072024 towihinde; Begibtay Futbol  Yotrrwwlar: Saoneyd ve Theared A5 nin
04062024 taribdi Fimetim Kuralny karaving istinaden 240,000,000 TL olan gikaridmiy
sarmayesinin P60.000.000 TL (6400, 00 nakil kargdlugr (hedelli) ofuak dzere 1,200,000, 00
TL've arfirlumasi nedemivle gkaraca@ foplam 960,000,000 TL nominal degerli paylarin
ikracine digkin hazidanor ve Sermaye Piyasas Kursdy'mun 28,06 2024 tavif ve 34913 sayils
taplaniisinda sermaye arigena idigkin lzahnames! onaylanmgtr,

Sirker 05,07, 2024 tavihinde; Profesyonel finbofow Valemtin Andre Henri Kosier ile sdzleymesi
keevegrinkdy elaagaleeak Sowa ercivilmigiir,

Sirker 1007 2024 tevihinde: 17 Mavt 2024 tavifinde tavafing teblig edilen FIFA The Dismite
Resolution Chaomber — DRC (FIFA Uhngmazik Coiziim Kurwln) kavavrma giive, Sivketimiz ile
kontratin 4 Kastm 2022 tevilinde fesketmiy alan Profesyonel 4 Takim ayuncusu Tvler Bopd'a
fesife iczminaimn Sdenmesive ilishin hukoki siveg tamamiamny olup, syencuya anilan
956,000 EUR festh tazminatt ve §1.525,56 EUR faiz olmak dzere toplatnde 1.037 525,56 EUR

drdemiy ve dosya kaparmigir.

Kirker 10072024 tavihinde; Yonetim Kurule'min 10072024 tavif ve 2024726 sayly karart
ile: Sn. Enis Ulusoy'un istifox nedenivle bogalan Yametim Ko Upeligine TTK nin 363,
Maddesi uparmea yaprlacak itk genel kurul toplantisinda gerel kurulun onayma sunwlmeak
flzere Sn. M. Kacn Sokul‘un atarenasma kavar vermigliv.

Sirker 13.07.2024 jarihinde; Profesyone! fiholcn Ciro Immobile trangferd komuanda kulibi
ve kendisi ife anlaymeaya varmgte. Qyuncy ife 2024-2025 zezonundan baylamak iizere 2
gezon ipin amlagrng olip, oyunciya her sezon igin met 6.000.000 Aveo garanti flcret

drdeyeceklir,

Sirker 31.07.2024 arthinde; Profesyone! fivbolew Ante Rebic ile sdzlegmesim  kovgilikl
arfayilarak sonag erdivilmigtiv.

Sirker 14.08.2024 tavihinde; 1-18.1 Kayulr Sermaye Sistemi Teblifi'nin 12.maddesimin 2.
Sikvase kapsanrnda 1.200.000.000.-TL tutarmdaki gekariimay sermayesini gdsterven Jirket esas
stizlegmesinin todlli icin Sermaye Pivasase Kuralw'ng yopulan bagvirasy Kneal tavafindan
arplanmigtir.

Sirket 28.08.2024 rarihinde esas sozlegmesinin 6. Maddesinin tadili igin Ticarer Sicil
Mildveligine yaprigh tescil bayvurusy reticesinde gevekll tescil iglemi ve flam 28.08. 2024
farihinde yapmigtir,

Tescil bayenrusuna konw tadil meirni Gitga e bap, ore irde/Bildine T 3128760 linkinde yer
an ke,

Naddesinin tadili igin Tiearet Sicll
wevekli teseil  iglemi ve  famim

Ko deaclif meeini
s almoktadie.

Sirker 29082024 tavihinde; esor séclegmesin

gerpeklegtivmigtir. Tescit
Bitnpuscdfwone ke oy, e Biledivimy'] 38




015.12,.2024 tarikinde Sermaye Pivasas: Kurwli'nun VI-128.1 No'tu Pay Tebiigt'nin 33, maddesi
wparmes sermaye artemmdan elde edilen forn kullamnuna Wighin rapor payinlamnigi.
Fustps Awwew. kg, owg tedtrd Bildlirinm'd 362996 linkinde yer almaliadrr,

12122024 tarihinde Bagonsiz Yonetine Kurultn Uvesi ve Denetimden Sorumly Komite ile Riskin
Frken Sapranmaos: Komite dives! alan S, Cinder Yigit'tn isiifa etnigiir,

27122024 iarthinde Begikias Fuibof Yai. San ve Tie A5 JOR Euwrasia rarafindan
deperiendivitmiyiiv.  Ayewnds  bilgilere  https:ifwww. kap.org. e/ Bildivim/ T 369307 finkindle
Bedunneaktadir,

34.12.2024 tarihinde Yomerim Kurwly fiyesi olan Sn. Muhorrem Kagn Sakal, yonetine kurdu
fyelifi govevinden fxtifa efmiziy.

03.00.2025 tavikinde Yometime Kuraly fipesi olon Sn Tamer Mewi, vonetim furolu iyeligi
pdirevinden istifa etmigiir,

07.00.2025 orihinde Yanetim Kuruly Bagkanr ve divest olan Sn. Hiseyin Yicel, Yonetim Kurulu
Fvelidi sdrevindern gaifa elmigtir,

07,00, 2025 tarikinde Yoretim Kwrulu'nan 06.00. 2025 tavibdi Yonetim Kol toplantisinda alinan
Rerar neticesingde; Sn. Hasan Avat't, 5n, M Kaan Sakul'un ve Sn, Tamer Mert'in Yanerim Kurulu
dyelifi gdrevierinden istifalars nedeniple bogalan ponetin kurudu fiyelitlerine Sn. Serdel
Adalt'nm, S Mebmer Sortmermer'in ve Sn Mirog fiug Sungurun TTK'min 363 Maddesi
wyarinca yapilacak (% genel kel toplannsmda genel kurniun oneying sunelmak  disere
afarrcalaring kavar verifmistir,

08.01.2025 tarihinde Yonettm Kwrulu'mm 08012025 wavih ve 2025002 sawli kavarr ile; Sh.
Hilzeyin Yicel'in issifasr nedemiyle bogalan Yomedm Kurwlu Uyeligine TTK'mn 363 Moncldesi
wwarnca yaplacak itk genel kuril toplamtisinda genel kurwlun ongying sunulmak fizere Sn.
Hakarr Dl iaban'in atanmasma Karar verilinigtir.

O8.01.2025 tarihinde 08.01.2025 tavikli Yonetim Kurulu toplamisinda afiman karar neticesinde;
Sn Serdar Adali'nin Yometim Kurwly Baskanlifma ve Sn. Hakan Daltabon'in Yoretim Kurnlu
Bagkan Vekilliiine manmasing karar verilmigtiv.

09.01.2025 tarikinde Yanetim Kuuli'num 08.00. 2025 teribli Yonetim Kurnfu toplantisinda alman
kewar neticesinde: Sn, Serdar Adalt'mn Yonetim Kurulu Baykantigmea ve Sn. Hakan Daliaban'in
Yanerim Knrwlu Ragkan Vekillifine atanmasma karar verilmigliv.

09.01.2025 tarikinde Sirketimizin Yonetim Kuruly divesi olan Sn. Foat Fidan, yiretim kuruly
siyelifi gorevinden 09.01.2025 istifa etmigiir.

0042025 worthinde Yonetim Kuredu i
gdrevinden itiharivie iatifa cimigtir,

o Sn. Caner Bingél, ydnetim kwenly fivelif

J0.00.2025 tarihinde S Caner Singolin isijffon nedenivle bogalan Fametim Kurwln Uyeligine
TTK 'vun 363, Maddesi uyar. vaprlacak ik genel kel foplanisinda gemel kurulun onaynag
stmnlmak fzeve S Ui Fova'min-a aeiret Karar verilmiziir.
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1001 2025 farihinde Sn Firal Fidan's istifuse nedenivie bogalan Yanetim Kurwlu Cyeliginme
ITKn 363, Maddesi wyarinca yapiacak (ik genel kurul toplontisinda genel kurulun omayina
swmmlmak dizere Sn. Muroy Kifig'sn atanmasimg karor verilmigir,

F3.00.2025 tavihinde Bugrmsiz Yiénetim Kwrnlu Chyest ve Kurnmsal Yénetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptarunase Kowritesi divesi olon S, Ouz Tolga Egemen, tim dyelik porevierinden fxifa
ElmigLir,

I8.00.2025 tarihinde Profesyone! Fushol Takmn Teknik Divekidrlilgi komsunda Ole CGanner
Solskier ile 2025-2026 sezonu sonuna kadar ve 2026-2027 sezonw igin 1yl opsivonlu olacak
sekilde stozlegme inzalonmigy,

30.01.2025 tavibinde profesyonel futboleu Jean Emile Junior ONANA ONANA'mn 2024-2015
sezonu sommna kodar peglei transferi hususunda Genoa Crickel and Football Club S.P.A,

kulitbiivle ve oyuncudla anlagmaya vavmgre. Faplon onlapraya gére Genoda Cricket and
Foothall Chib §.P.A. kulibibetin saiw afma apeivonu bulwnmakiodir.

03.02.2025 tarilinde profesyone! fitbolow Almoatasembeliah Ali Mohaomed Al Musrati'nin 2024
25 sesoumd sonuna kadar pegici transferi hususundn AS Monaco Football Club kullibiiple ve
ovemcida anlapmaye varmigte. Fapilon anlagmaya gare A5 Monace Footbadl Clb knlitbilimiin
safm alma opziyor bufinmakiodr.

22,3, Son finansal tablo tarihinden sonra mevdana gelen, ihragomin veiveya grubum
finansal dorumu veya tearl konumu fzerinde etkill olabilecek Onemli defigiklikler

{firetim, sans, stoklar, siparisler, maliyet ve saiiy fiyatlari hakkindaki gelismeleri de
ipermelidir) veya sike konusu hususlarn bulunmadif hakbunda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yolotur,

21.5. Proformn finansal bilgilere iliskin bagiimsi givence raporu:

Yalktur,

22.6. Ihragemin esas sizlesmesi ile kamuwya agikdadi@n diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payi dajrim esasliri ile izahuamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri
itibariyle kar dagomn konusunda almg oldufu kararlars iskin bilgi:

Sirket Fsas Stglesmesinin “Karn Tespiti ve Daitimn® baghkh 15. maddesi asagidaki
sekildedir:

“Sivkes, kar dagunm komusunda Tivk Tioave) Kemmm, Sermoye Phasasi Kanwnw, Spor
Kulijpleri ve Spor Federasyonlar Kamew ve detfi mevawarta yer alan ditzenlemelere waar,

Sirketin foaliyer dimemi sonueda tespireiiflen pelivlerden, Sivketin genel piderleri ile nifielif
amorilsman gibi Sivkeige Odenmesi v 1 zorunln elan miktaviar e Sivkei rizel
kigiligi tavafindan Gdenmesi zorun| iiliclitkten somvn geviye kalan ve sevmape




pivasas: meveuatma wygnn olorak hazirlanan yillik bilancoda gérilen nef dinent kari, varsa
gecmiy vl zararfarimn dilgilmesinden sonra, siastpla apoafula pastavilen gekilde dagidr:
Grenel Kamni Yedek Akge!

a) Nei dinem kavmm %57 Tirk Ticarer Kanumu ‘nun 319 wncy maddesi hiskimlerime gdre
cikarilmey sermayenin %20 sine wlagmeaya kadar genel kanmi yedek akgeye aprilir.

Bivinel Kar Poa:

b) Katandan, varsa i iginde yapilan bagy tuarimn davesi fle bulunacak mebiaf deerinden,
Sirket'in kdr dagnom politikas gergevezinde Tirk Ticarer Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuatima wyeun olarak bivined kir pay aprtlie,

Peinei Ker Pay,

o Net domem karmidan, fa) ve (b bentlerinde belirtilen meblaglar digtakien sonra kalan
kisnn, genel kurul, kuomen veya tonsamen ikinei kar pay olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanurm ‘mun 521 'inel maddesi wwarmea kend; fsiedi ile awrdige yedek akee olarak ayirmay
yetkilidir,

renel Kanuni Yedek Abee:

el Pay sahiplerine daguimas kavarlagtrimey olan ksimdan, sermayenin 35 oramnda kar
payr digiidditkeen sonra bufunan fwtarmn %610°%, Tk Ticaret Kanmu nm 319 wnen
maddesinin 2 el fikras: uparinca genel kami yedek akgeye ekleniv. TTK ya giive apridmas:
peveken yedek akgeler ile esas sdzleymede veya kdr dagiim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kdr pays ayeilmadikea; bagka yedek akge ayrimasing, ertesi yila kdr aktardmasmea
Eerrar vertlemes,

Pay sohiplerine dafdlacak kir paar: ve kir payinden yaprlacak bedelsiz sermaye
artirnmlart harig olmek fizere givket kirmdon kurueulara, yonetim keuly fyelerine ve diger
kimselere herfiangi bir menfaar saflamanaz.

Kar pay, dagitim taviki itibaripla nevent paylarm flmiine, bunlarn thvag ve iktizap tavifdert
dikkate alimnakuzin nakit velveya bedelsiz pay olarak egit olarak daguilie. Dagilmasing
karar verilen karin dagiun gekli ve zaman, Sermaye Piyasast Kammu ve ilgili mevzuat, Thirk
Ticaret Kamwu ve ilgili diger mevenai hitkiimleri gozeifierek ydnetin kurulunn b konudaki
teklifi dizerine gemel kurnlca kavarlagtivdie, Bu esas sdzlegme hiikiimlerine gdre genel kurul
savafindan verilen kar dagumm kararr geri alingmez. Sivked Tiirk Ticaret Ko ve sermaye
pivasass mevznating wygun olarak kar payr avanss dagiabiliv.”

Sirket'in kar daftim politikas: Esas Stzlesme*de yer alan kar dafitimina iligkin hilkimiere
dayamlarak olugturulmuog olup, 12012016 tarhli Olagan Genel Kurul'da omay lemmagtir,

Buna glire;

Sirket'in villik temeitll ddemesi yaphp yapilmayscags hususu ile dnceki yila ait
karlarn dagitilip dagitilmayscafi hususu her yil Yonetim Korulu tarafindan Genel Kurulun
onayina sunmak igin yapilabilecek bir teklife tabidir. Ydnelim Kurelunun bo teklifini Genel
Kurul kabul veya reddedebilir.

Yoinetim Kuruly, genel kurulda temeni dagimamays teklil ederse, bu thr bir teklifin
davanag pay sshiplering agiklanmaly ve yillik fealivet raporunda yayimlanmalidar.

Sirketin gikarlmig sermayesini dlusturgn paylanin Sirket kdnna kathmi konesumda
imtiyaz bulunmamaktadir.
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dagitim yapmakladir, Yapilacak kar dagitin ilgili hesap dinemi itibariyle meveut paylarin
timitine esit olarak dagiitilir.

Kar dagrtimmin belirlenmesinde, vzun vadeli Sirkel stratejimiz, yatmm ve finansman
politikalanmiz, karhik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir,

Kar payimn Gdeme zaman ve seklini, Sermaye Piyasas: Kurulu tebligler gizetilerck
Yénetim Kurnlu teklifi izerine Genel Kurul tespit ader.

Yinetim Kurulu senelik karm mevezual ¢ergevesinde orfaklara en kusa stirede
iletilmesini saglayacak yer, zaman ve gekil itibanyla biitiin tedbirleri almay csas edinmigtir,

Kar dagitum politikasinda degigiklik yapimak istenmesi durumunda, bu defiisiklife iligkin
viinetim kuruly karan ve defigiklifin gerekgesl, SPK'min fzel durumlann  kamuya
apiklanmasma ligkini dilzenlemeleri gergevesinde kamuya duyuralur,

(01.06.2021-31.05.2022 hesap dinemine iligkin kir dafitem konusunda 10,01 2023 tarihinde
Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; Sirket'in sermaye piyasusi mevzualina glre
haetrlanan  01.06.2021-31.05.2022 Hesap Dnemi konsolide mali tablolarnda  zarar
perceklesmis olmas: nedeniyle kar dagiblmamasing karar verilmigtir. Kar Dagitim Tablasu
10.01.202% tarihinde KAPMa  hipsweww kapoone ifinBildinm/ 1099734 linkinde ilan
editmistir,

01.06.2022-31.05.2023 hesap dinemine iliskin kir daitimy konusunda 11.10.2023 tarihinde
Genel Kurul tarafindan alinan karara istineden; Sirket'in sermaye piyasas: meveualing glire
hazrlanan  01.06.2022-31.05.2023 Hesap Donemi konsolide mali tablolaninda zarar
gerpeklesmis olmasi nedeniyle kar dagitiimamasing karar verilmisti. Kar Dagitm Tablosu
11.10.2023 tadhinde KAPYa hiips:fwww kapore oo Bildiom/ | 204513 linkinde  ilan
edilmistir,

01.06.2023-31.05.2024 hesap dtmemine iligkin kiir dagitiom konusunda 11.10.2023 tarihinde
Gened Kurul tarafindan alinan kerara istinaden; Sirket'in sermaye pivasasi mevzualing gore
hazmrlanan  01.06.2023-31.05.2024 Hesap Dénemi konsolide mali tablolarmda  zarar
gergeklesmis olmast nedeniyle kar dagitilmamasma karer verilmigtir. Kar Duaiiitun Tablosu
26002074 tarihinde KAP'ta  hbtips:eeww kapope i/ Bikdinimd 1338184  linkinde ilan
edifmistir.

22.7. Son 12 ayda ilirageinm veiveya grubun finansal duoremu veya karhlih ikzerinde
fmemli eflisi olmug veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
taldbatlar ve tahlim lslemleri veya siiz konuse hususlanm bulunmadidy hakkmda
ifade:

Riak Tutars Gelinen Asuma

Dravanm kalalfines

42304 karar verlkmig alup,

Lan
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Begiking
Futbw]

faranbul 4
SporConcl ;:;m T:: Atibodhkenk: | Aok | ogpcanpy, | Hukukarop dovam
Madnriagn s bl ahkemeasi davas g elmekiediy.
Ticaret | onr9n196
Anomim I
Sirket |

girket'in fzahnamede yer alan finansal tablo ddnemler Itdhariyle dava karsiliklan asagidaki
tehloda ver almalctadr.

TL 31052022 31052023 31052024  30.11.2024
Muhtelif dava kargiliklar TEET4687 114196348  93.065199  55.941.473
Toplam TRETH.6HT 114.196.348  93.065.199  55.941.473

22.7.1. Ihrages ve Grup Sirketler Tarafindan Agilms Davalar ve Yapilan Takipler

a} Ortaklarla;
Yoktur.
b) Personclle:

Yoktur.

€} Diger Resmi Koram ve Kuraluslaria:

Davacs
Taraf

Begiktay
Futhal
Yatinmbkian
Qamayl Yo
Treare
Anomim

Sirketi

| Daval
Turafl

istnnbul
Valiligi

Besikiag
Fudbol

¥ ateruimlan
Sannyl Ve
Ticanat
Amrm
Birketi

[=tanbul
Valilig

Mahkeme! Bisk
Dosyn No [ | Kosusu Tutar Gelinen Agning
| ¥l ) & |
Yilritmeni mﬁr Lsion
menin irkigi raparn
staribl 4 durdurulens dnzenlenmis ve
l 5 ve tarmfimizea
L‘:En]rfkum;i werimisil 141.588 TL Mirazlorimz
a0paragn | ihbamamesi sunulmusgtur,
nin iptali Yargilama
tulehi devam
1| I— eimektedir. {1}
" h:-'i-.-:iilfmm
driitmenin ilirkisi raporu
Istanbul 4 durduruima diizenlenmis ve
idare ::m "‘:m1 2,916,585 i:ﬁ:ﬂ::ﬂ
:::zyn;jn (hbarnamesi th sunulmustur,
min iptadi Yargilama
tal=bi devam
mﬂtﬁdi_r;‘[l_}_
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Begiktng Y Al teenin
Yiiridimenin durdirulnas
E,mlm' i :E'LE"I:“I B. durdurilma istermimin
aturimlar {stambul dare | o alebiyle 1.107.875 reddine kagar
Sanayi Ve |ygpim | Mahkemesi | o TL verimigtir,
Trm"?t 20237139 ihbarnamesi Yargilama
ﬁf:m_m ain iptaki devam
Firkedi B B etmeletedie (3)
Taoplam
Risk 4.166.048
Tutari —

1} fstanbul Valiligi tarafindan, San Okten tesislerinin bulundufu tagnmaza yinelik olarak

diizenlenen 20.12.2022 tarihli ecritnisil ihbamamelerinin iptali talebiyle Istanbul 4. idare
Mahkemesi 2023/979 E. savill dosyssivla giirlilen dava agilongtr, Ihbamamelerin ayn
davalars konu ediimesi gerektiginden scheple dilekge reddi Kemart verilmistic,. Bunun
fizerine yenileme dilckgesi sunularak 2 ayn dava agilimis olup bu davalardan biri 2023/1370
E, sayih dosyadir, Istanbul Yaliligi tarafindan $an (tten tesislerine (kuliip binast) yonelik
ghnderilen 20.12.2022 tarihli ecrimisil ihbarnamesi {le 20.11.2015-19.11.2020 taribleri
arasina yinelik 141.5883,44-TL tutannde ecrimisil talep edilmektedi. Yilriltmenin
durdurulmas: ve ecrimisil jbbarnamesinin iptall talepli dava agilmighr. 11/10/2023
tarihindemaohalde kesil yapilmistr., Kesif sonrasi bilirkigi mporu dilzenlenmis ve Sirket’in
itirszlar bulunmustur. Yangilama devam etmektedir,

2) Istanbul Valiligi tarafindan, San (kten tesislerinin bulundugu tagmmaza yonelik olarak

diizenlenen 20,12,2022 tarihli eerimisil ihbarmamelerinin iptali talebiyie Istanbul 4. Idare
Mahkemesi 2023979 E. sayili dosyasiyla ghrlilen dava agilmglr, [hbarmamelerin ayn
davalara konu edilmesi gerektiinden sebeple dilekge reddi karan verilmigtir. Bunun
figerine yenileme dilekeesi sunularsk 2 ayn dava agilmig olup bu davalardan hirl 2023/1371
E. sayih dosyadir. lstanbul Valiligh tarafindan San Okten tesislerine (lesis) yonellk
gonderilen 20.12.2022 taihli ecrimisil ihharnamesi ile, 30.04.2016-19.11.2020 tarihlen
amsina yimelik 2.916.584 80-TL wtannds ecrimisil falep edilmektedir. Yiritmenin
durdurulmas: ve ecrimisil ihbamamesinin iptali talepli dava agilmustr. Idarenin cevab
beklenmektedit. 1171072023 tarihinde kesif yapimstw, Kesif sonras bilicklsi raporu
ditzenlenmis ve tarafimizea itirazlaruniz sunubmusgtur, Yargilama devam etmekiedir.

3) lIstanbul Valiligi tarafindan San Okten Tesislerine ylnelik olarak giinderilen 02.12.2022

d)

tarihli ecrimizil ihbamamesi ile 29.02.2012-08.012015 tarihleri arasina  ybnelik
1.149,904,74-TL  (utarinda ve 09.01.2015-29.04.2016 tarihleri arasina yiinelik olarak
613,039,60-TL mtannds ecrimisil talep edilmektedir. Ihbarmamelere karg daval idareye
19.01.2023 ferihinde itirez edilmis ve dizelime talebinde bulunulmuj ve Kanumi sire
icerisinde cevap verilmediginden bagvuru zimnen red sayilmigte. Dava agma sliresi iginde,
yilriitmenin - durdwrulmas: tabebiyle ecrimisil ihbamamesinin iplali davas: agilmigtir,
1171072023 tarihinde kesif yapilmuste. Dosya kapsammnda hazirlanan bilirkigi raponsns
pire mahkeme larafindan dava konusy islemlerin, 655.069,63-TL'lK kismunin teminat
almmaksizin ylrbtmesinin durdurulmasing, iglemlerin 1.107.874,69-TL1ik kismi ybntinden
ise yiiritimenin durdurulmas: isteminin reddine karar verlmistir. Yargileme devam
etmektedir,

Vergl Daireleri fle:

Yaokiur.
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¢) Difier Gercek ve Thizel Kigilerle:

DavacrTeraf | DwvalhTarar | MANSIEO0TE | gy, | L TMAR Gelinen Apama
Tyl [ufnal .
Yatriedon i anxn
; Bultanabmed Twriem | Blombml 34, lem ¥ O lnceliEme dunsmie
Sunyi Ve : Iptali | 257.093,21 TL
.ﬁ““?"' s T Disiresl J0ZV1931 | vapshacsknir {1}
Sirkes] -
rm:ia Bk simnize P Estnmbnl 36. 1

alifiestr xe Proge b tan
Sanayi Ve Cayrimenked Yaunm | bnceligs :'..“Hﬁ 'H#"‘"“ lera kibs Kcsénlogmigtin.(7)
Tiearet Ancaimn | A% 202135611
-1 | R [

Beaikias Fumal
Yabrimim Ormapda Temlzlik Ingas | Biantml 8, Sulh Itenom
Sonayi Ve Emisk Gida Turizm | Hukuk Mahkemesi | lpiali | 118.348,78 TL | Yargilama devam etnsckbedic.(4)
Ticarel Ancaim | Sen Ve Tie, Lid §i e B Dlavast
Siketi | h
Begiking Faibol
Yalrmmlan
Sawyi Ve Babarkay 1 [las Midttga nan
;f‘;":f ARGIN | ok Carta Sam, Vi m.mm Alscek | 35.630 USD + | 2019101 10 dosymsm shacek
E" i [T AS 219F10] Takild | 56.660,81 TL l:-nr':hu]jqrﬁnml igin bagrunnda
m““’*:"““l bulumlewstue (53
Ve Ticaret
Ascmim Sirketi
| Resiking Sportil =

Saliyi
Ve Tiearal
Amersim Srken lstanbul 20.Sulh || g g g | Taleblnts kabul ediberek dasyn
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atwsmlon Ll PR Yargilamn dovam cimekiedin (51
Sanmyi Ve
Ticaret fAnomim
B 1:-

W, Istanbul 12 Aslive O tncelementn Wy soomki
Tebevizyon Filvel Orstsina Ticaret Mshkemesi .}"“"!'". | 000.000 TL. | dunesmeds yaplacsgm kirer
Yaywmidik BITRE L — verilmigtiz (7}

Amnmim Sirketi

Highilng S Tusanbiil 13. &gl ol

Dininder Sanayi ¥ | Alnosk [Bermar goir ek Eskip tabebi icen

Yo Ticar Tikre Bl T wiabkemes | ai | #TIL | madoringune ginderiimsic 8)

Junonim Hirketi i

Begikiag Sportif MEATE Istinaf karscs mnmhuﬁlhini:
3 1 lere dufnalivsunda, red

Uninler Sanayi Er'“““" Fekaall Petrel | g s g ;.‘]:; 100000 TL | orisdan knkdinlemg ve satg

Ve Viemel winkert Olommliv {150 paa igtemler! Igin yeniden Igembere

st B! hinandmu;gir 91

Begikeag Sportil

Oimler Sanayi | Kes Teoketil Tortiom i:fd‘;"m;hm‘ Semet | gpooee o | Senet alacapen tahsii alebiyle

Vi Ticoral Ean, VeTie A%, T2 B Almcig ; lcam iekeini baglanbmigairg 10p

Anpaim Sirketi

Begiktay Sportil Ienanbud 7. lers cari husap tloes pinm sshalli

Urtsaler Saoayl | p e e e Ml ";:f_: 684.193,77 TL | alebiyle fera takibi

Yo Tiearet 2072415108 bastalrmisir (113
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Ve Ticardd Toketion Mad. San, | 2022727145

Anonim Sirketi | Toe Lid, 5

Hegikolig Sponiil I

Oiinler Sangyi | Eveain Sparilf Orinteri | 121l L, Jorn Aloak | g0 oo | lomtakibi devem
Ve Tieara Tacprol Lid, S1i zwuwzml Takibi cimekeedin(13)
Anunim Girksn i A —

Beplclig Faifbal o

Yastir il ; TAMDLIL B, :

. Fengperse Oyun - Alacal lera ksl devnm
m iy | Teknoloilest A5, wﬂ Takibi | CPIOTL | ehtedin 14)
Gitketi — g _ ) S—

Beyklus Fabol 3
Yobhrmmban ﬂ:ﬂ.ﬂﬂﬁ?ﬂ. LiTANEAL | Abicak lera takis devam
Sanyl Ve s ; AHCEL | 9 305325 TL

. ; rmayi W Ticare! Takibs et balin | 5]
Ticorat Ananim Limnited Sirketi 204D
[Sirketi | 2
Bezgiktay Foibal AHBUL 30
i e Restoran Ialetmeclligi | p, ppps] | Tkl ctmakiodir{16]
Thearst Ananim | Ancnim Sirketi 1
Sitkeli o i

|} 22/0272017 tarihli fatura alacaginn tshsili amaciyla takip baglatlmistr. Borglu, takip

dayanagi faturadan kaynakl herhangi bir boreu bulunmadigs iddiasiyla boren kismen itiraz
eimis ve takip durmugiur. Dava garti arabulucwluk oldufundan arebulucuys bagvuruimug
ancak miizakereler sonucunda anlasmaya vanlamanugtr. Tarafimizea 08.11.2023 tarihinde
itirazin iptali davas: agilmig olup 2023/732 E. ile Istanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesinde
gorilecektir,

23 11.11.2019 ditzenteme tarhli A-136039 seri numarah fatura alacagnm tahsili talepli icra

takibidir. lera takibi kesinlesmistir,

%) istanbul 12 Asliye Ticaret Mahkemesi 2022/62 E sayili dosyas: ile; Euwreko Sigorta'ya
sdedipimiz sigorta ricu tmaminatinm tahsiline yonelik olarak lstanbul 24, lora Midiirliizh
2021/30151 E, suyili dosyas: ile toplam 118.344,75 TL bedelli takip baglatilmigtie, Takibe
itiraz  edildiginden, [tienzn iptali dovas agimestie. Mahkeme tarafindan Sulh Hukuk
Mahkemelerinin girevli oldugu gerekee pisterilerck girevsizlik karan verilmesi Ozerine
dosya Lstanbul 8, Sulh Hukuk Mahkemesinin 2022359 ¢ sayisina kaydedilmigtir. Bilickigi
rapors teblif edilmig, itiraz ve beyanlurimiz sunulmugtor. Yargilama devam etmektedir,
Durusmann 13.02.2024'c birakilmasina karar verilmigtir,

4y Bakirkiiy 1. Aslive Ticaret Mahkemesi'nin 201 %769 Esas sayili dosyasinda Hakan Canla

San. ve Tic. A% nin iflesme karar verilmig olup, Sirket’in 35.630,00U8D Sportif AS'nin
56.660,81-TL miflisten olan alacaf igin Bakikty 1 1flas MUdUribEu niin 2019101 1ilas
dosyasina alacak kayd: yapilmas: igin bagvuruda bulunulmusgtur,

5) 18.01.2018 imza taribli dikkan kira stzlejmesinin feshedilmesi lzerine 30,000,00 USD

tutarindaki depozito bedelinin tarafimiza iadesi amaciyla istanbul 9. lera dairvesi 2022710923
E. no'lu dosyas: le takip baslabilmigtir. Takipte 113.400.TL lik kisim kabul edilmis kalan
kizma itiraz edilmigtir. Kesinlegen totar Sdenmis olup, kalan bedele yonelik itirazn iptali
davast acibmistr, Davali tarafindan davaya stiresi igerinde cevap dilekgesi sunulmamagtir,
Daval tarafpn, Sdenmemis kita alacaklar sebebiyle Istanbul 25, Sulh Hukuk Mahkemesi
2023/874 E. sayil dosyas: ile dava agildigi beyan edilmis, mahkemece s6z konusu davanin
bekletici mesele yapilmasina karar verilmistir. Tarafimizca, lst. 25.5HM 2023/874 E. sayih
dosyasinda  davalanm birfegtivilmesi  talep edilmiz, talebimiz kabul edilerek dosya
20,8HM'ne génderilmistir, Yargilama devam etmektedir.

&) Davali, Yirgin Radyo ve Televizyon Yaymlan ile akdetmis oldufu stzlegme ile Sirket'in

valinn Gzen ve sadakat yOkOmlOligine aylr

UL DES

maddi zarara ugramasina schep olmuystur,
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